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Teilfinanzplan 011300 Liegenschaftsverwaltung 
 

Nr. Bezeichnung Ergebnis 

2021 
Ansatz 

2022 
Ansatz 

2023 
Plan 

2024 
Plan 

2025 
Plan 

2026 

19 + Einzahlung aus Veräußerung 
v. Sachanlagen 

2.592.501 2.384.000 7.162.000 5.141.000 4.023.000 6.333.000 

23  = Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

2.592.501 2.384.000 7.162.000 5.141.000 4.023.000 6.333.000 

24 - Auszahlung f. Erwerb v. 
Grundstücken und Gebäuden 

-64.053 -2.135.000 -1.200.000 -2.840.000 -1.250.000 -1.250.000 

30  = Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

-64.053 -2.135.000 -1.200.000 -2.840.000 -1.250.000 -1.250.000 

31  = Saldo Investitionstätigkeit 2.528.447 249.000 5.962.000 2.301.000 2.773.000 5.083.000 

 
 
 
 

Investitionsplan 011300 Liegenschaftsverwaltung 
 

Nr. Bezeichnung 

Jahres- 
ergebnis 

2021 

Ansatz 

2022 
Ansatz 

2023 

Finanzplan 
2024 

Finanzplan 
2025 

Finanzplan 
2026 

Gesamt-
ausgabe-/ 

-einnahme-
bedarf 

(Ansatz) 

Oberhalb der Wertgrenze        

20XXXGRUND Grundverkauf  2.592.501 2.384.000 7.162.000 5.141.000 4.023.000 6.333.000 31.923.300 

20XXXGRUND Grundverkauf  -64.053 -2.135.000 -1.200.000 -2.840.000 -1.250.000 -1.250.000 -14.608.500 

Gesamtsumme 2.528.447 249.000 5.962.000 2.301.000 2.773.000 5.083.000 46.531.800 

 
 

Verpflichtungsermächtigungen - Bezeichnung Investition-Nr. Betrag 2024 Betrag 2025 Betrag 2026 

Grunderwerb 200xxGRUND 2.840.000 1.250.000 1.250.000 
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Teilergebnisplan 031406 Bewirtschaftung Turnhallen 

 

Nr. Bezeichnung Ergebnis 

2021 
Ansatz 

2022 
Ansatz 

2023 
Plan 

2024 
Plan 

2025 
Plan 

2026 

02   + Zuwendungen und 
allgemeine Umlagen  

192.572 174.400 264.500 191.000 191.000 191.000 

05   + Privatrechtliche 
Leistungsentgelte  

2.262 26.900 31.200 31.200 31.200 31.200 

10   = Ordentliche Erträge  194.834 201.300 295.700 222.200 222.200 222.200 

11   -  Personalaufwendungen  -18.151 -20.100 -21.100 -21.400 -21.900 -22.300 

13   -  Aufw. für Sach- und 
Dienstleistungen  

-417.601 -499.800 -757.200 -486.200 -524.200 -561.300 

14   -  Bilanzielle Abschreibungen  -270.570 -387.900 -372.200 -372.200 -372.200 -372.200 

16   -  Sonstige ordentliche 
Aufwendungen  

-5.296 -8.000 -8.900 -8.900 -8.900 -8.900 

17   = Ordentliche Aufwendungen  -711.618 -915.800 -1.159.400 -888.700 -927.200 -964.700 

18   = Ordentliches Ergebnis   (Z. 
10+17) 

-516.784 -714.500 -863.700 -666.500 -705.000 -742.500 

22   = Ergebnis d. lfd. 
Verw.tätigkeit (Z. 18+21)  

-516.784 -714.500 -863.700 -666.500 -705.000 -742.500 

26   = Jahresergebnis (Z. 22+25)  -516.784 -714.500 -863.700 -666.500 -705.000 -742.500 

28 - Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen  

-2.334 -1.200 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 

29 Ergebnis ( Z.26,27,28)  -519.118 -715.700 -865.400 -668.200 -706.700 -744.200 

 

Erläuterungen 

Erträge 
Zeile 02: Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

Förderung von 35 % für Erneuerung Heizungsanlage       73.500 € 
Auflösung von Sonderposten aus Zuweisungen      191.000 € 
Zeile 05: Privatrechtliche Leistungsentgelte 

Mieten und Nutzungsentgelte Drei-Burgen-Arena       30.000 € 

Aufwendungen 
Zeile 13: Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

 
MGS-Sporthalle:  
Umrüstung auf LED-Beleuchtung           8.500 € 
Erneuerung Notausganstür           6.500 € 
Erneuerung Türen zu Technikräumen          9.000 € 
 
Sporthalle Schulzentrum (Realschule): Hallentüren, Erneuerung Leuchtmittel     11.000 € 
 
St. Antonius Gymnasium Sporthalle  
Umrüstung LED inkl. Lichtsteuerung        15.000 € 
Einleitgenehmigung erneuern           5.000 € 
Erneuerung Heizungsanlage       210.000 € 
 
Strom            95.300 € 
Gas          179.100 € 
Abwassergebühren          10.900 € 
Unterhaltsreinigung        119.400 € 
Abfallentsorgung            16.700 € 
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Teilfinanzplan  030101 Schulträgeraufgaben Grundschulen 
 

Nr. Bezeichnung Ergebnis 

2021 
Ansatz 

2022 
Ansatz 

2023 
Plan 

2024 
Plan 

2025 
Plan 

2026 

18 + Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen 

207.085 0 0 0 0 0 

23  = Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

207.085 0 0 0 0 0 

26 - Auszahlung f. Erwerb v. 
beweglichen Anlagevermögen 

-55.089 -300.500 -215.000 -12.000 -12.000 -12.000 

30  = Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

-55.089 -300.500 -215.000 -12.000 -12.000 -12.000 

31  = Saldo Investitionstätigkeit 151.996 -300.500 -215.000 -12.000 -12.000 -12.000 

 
 
 

Investitionsplan 030101 Schulträgeraufgaben Grundschulen 
 

Nr. Bezeichnung 

Jahres- 
ergebnis 

2021 

Ansatz 

2022 
Ansatz 

2023 
Finanzplan 

2024 
Finanzplan 

2025 
Finanzplan 

2026 
Gesamt-

ausgabe-/ 
-einnahme-

bedarf 
(Ansatz) 

Oberhalb der Wertgrenze        

41001BGA Ludgerischule 0 -190.000 -22.000 0 0 0 -237.400 

41013TECH Telefonanlage 
Ludgeriegrundschule 

0 -45.000 0 0 0 0 -45.000 

41014TECH Telefonanlage 
Mariengrundschule 

0 0 -45.000 0 0 0 -45.000 

41015TECH Telefonanlage 
Ostwallgrundschule 

0 0 -45.000 0 0 0 -45.000 

Summe 0 -235.000 -112.000 0 0 0 -372.400 

Unterhalb der Wertgrenze        

20003BGA Mariengrundschule BGA 41.779 0 0 0 0 0 -26.500 

20004BGA Ostwallschule BGA 165.306 0 0 0 0 0 -66.900 

40038BGA Inklusion 0 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -147.000 

41005BGA Ludgerischule OGGS: 
Möbel/Ausstattung 

0 -11.000 -26.000 0 0 0 -54.600 

42002GERÄT Mariengrundschule: 
Geräte Turnhalle 

-12.020 -1.000 -3.000 0 0 0 -31.000 

42004BGA Mariengrundschule: BGA 
(Ausstattung Mensa)  

-6.267 -1.000 -22.000 0 0 0 -282.200 

42012BGA Mariengrundschule 
OGGS: Möbel + pädag. Material 

0 -1.500 -7.000 0 0 0 -48.700 

44001GERÄT Ostwallgrundschule: 
Geräte Turnhalle 

0 -1.000 0 0 0 0 -18.000 

44003BGA Ostwallgrundschule: 
OGGS 

-5.728 -7.000 -7.000 0 0 0 -64.800 

44004BGA Ostwallgrundschule: 
BGA (Möbel, sonstige BGA) 

-31.074 -31.000 -26.000 0 0 0 -212.636 

Summe 151.996 -65.500 -103.000 -12.000 -12.000 -12.000 -1.281.534 

Gesamtsumme 151.996 -300.500 -215.000 -12.000 -12.000 -12.000 -1.653.934 
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Anhang 2021   Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen 

 

I. Allgemeine Angaben 

Das Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen wird als eigenbetriebsähnliche Einrich-

tung i. S. d. § 1 der Eigenbetriebsverordnung für das Land Nordrhein-Westfalen ge-

führt. 

 

Der Jahresabschluss für das Wirtschaftsjahr 01.01.2021 bis 31.12.2021 wurde gemäß 

§ 21 EigVO NRW nach den Vorschriften für große Kapitalgesellschaften aufgestellt. 

 

Der Betrieb folgt hinsichtlich der Bilanzierung den Vorschriften des HGB in der Fas-

sung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) und den korrespondierenden 

kommunal-rechtlichen Vorschriften. 

 

Die Gliederung der Bilanz wurde um die Posten Forderungen gegen die Stadt       

Lüdinghausen, Rücklagen, Sonderposten für Investitionszuschüsse, Empfangene 

Baukostenzuschüsse und Verbindlichkeiten gegenüber der Stadt Lüdinghausen erwei-

tert. 

 

II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 

Das Sachanlagevermögen ist in der Eröffnungsbilanz zu hoch indexierten Anschaf-

fungs- und Herstellungskosten und das der Folgejahre mit den Anschaffungs- und Her-

stellungskosten abzüglich aufgelaufener Abschreibungen bilanziert. Zu den Anschaf-

fungs- und Herstellungskosten gehören als Anschaffungsnebenkosten die anteiligen, 

den Baumaßnahmen zuzuordnenden, Verwaltungskosten. Das Sachanlagevermögen 

wird linear abgeschrieben. 

 
Die durchschnittlichen Nutzungsdauern für Sachanlagen betragen: 

 in Jahren 

Druckrohrleitungen, Kanäle 40 bzw. 50 

Regenbauwerke und Pumpwerke  

- Baulicher Teil 40 

- Maschinentechnischer Teil 10 

- Elektrotechnischer Teil 10 

Betriebs- und Geschäftsausstattung 3 bis 10 
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Gegenstände im Wert bis 250 € werden im Zugangsjahr in voller Höhe als Aufwand 

gebucht. Gegenstände im Wert von 250 € bis 800 € (geringwertige Wirtschaftsgüter) 

werden im Zugangsjahr in voller Höhe abgeschrieben. 

 

Andere aktivierte Leistungen beinhalten die dem Abwasserwerk von der Stadt       

Lüdinghausen mittels des Verwaltungskostenbeitrages in Rechnung gestellten akti-

vierten Personalkosten sowie einen Gemeinkostenaufschlag auf Herstellungseinzel-

kosten. Der Gemeinkostenaufschlag ist auf Grund einer Neukalkulation auf Basis der 

Planwerte 2021 von 0,29% auf 0,26% gesunken.  

 

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände werden grundsätzlich zum Nenn-

wert bilanziert. Sofern es im Einzelfall geboten erscheint, werden zweifelhafte Forde-

rungen abzüglich angemessener Wertberichtigungen angesetzt. Die Forderungen sind 

wie im Vorjahr vollständig dem kurzfristigen Bereich zuzuordnen. 

 

Vereinnahmte Investitionszuschüsse werden vom Betrieb in den Posten „Sonderpos-

ten für Investitionszuschüsse“ eingestellt und mit 2,5 % p. a. ertragswirksam aufgelöst.  

 

Vereinnahmte Kanalanschlussbeiträge werden vom Betrieb als Jahressammelposten 

erfasst und in den Posten „Empfangene Ertragszuschüsse“ eingestellt und mit 2 % 

p. a. aufgelöst. 

 

Rückstellungen werden für ungewisse Verbindlichkeiten in der Höhe des Betrages ge-

bildet, der nach vernünftiger kaufmännischer Beurteilung notwendig ist.  

 

Verbindlichkeiten werden grundsätzlich mit ihrem Erfüllungsbetrag angesetzt 

(§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB). 
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III. Erläuterungen zur Bilanz 

Anlagevermögen 

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden die Arbeiten zur Erschließung des Gewerbegebietes 

Tetekum-Buschkämpe (2. BA) einschließlich Errichtung eines Regenbeckens been-

det. Es ist vorgesehen, die Arbeiten für die Erneuerung des NW-Kanals Kranichholz 

im 3. Quartal 2022 zu vergeben. Die Arbeiten zur Erstellung eines RW-Kanals im GE 

Südöstlich Selmer Straße/B58 wurden fertiggestellt. Für das Wirtschaftsjahr 2022 ist 

die Erschließung der Baugebiete Eickholter Busch und Hinterm Hagen/Hesselmann-

graben vorgesehen. Der Auftrag zur punktuellen Sanierung der Grundstücksan-

schlussleitungen im Innenstadtbereich ist im Oktober 2021 erteilt worden. 

 

Die Anlagen im Bau setzen sich wie folgt zusammen: 

- SW-Kanal GE Tetekum-Buschkämpe (2. BA) 680.342,00 € 

- RW-Kanal GE Tetekum-Buschkämpe (2. BA) 585.387,00 € 

- Erschließung RRB Gewerbegebiet Tetekum-Buschk. 260.393,00 € 

- Erneuerung NW-Kanal Kranichholz 27.606,00 € 

- NW-Kanalisation GE südöstlich Selmer Straße/B58 218.114,00 € 

- SW-Kanal Eickholter Busch 6.568,00 €  

- SW-Kanal Hinterm Hagen/Hesselmanngraben 2.642,00 € 

- NW-Kanal Eickholter Busch 6.568,00 € 

- NW-Kanal Hinterm Hagen/Hesselmanngraben 2.642,00 € 

- Punktuelle Sanierung Grundstücksanschlussleitungen  94.410,00 € 

Innenstadt 

 

Die Entwicklung und weitere Einzelheiten zu den Positionen des Anlagevermögens 

sind im Anlagennachweis, der diesem Anhang als Anlage beigefügt ist, dargestellt. 
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Umlaufvermögen 

Die Forderungen und sonstigen Vermögensgegenstände wurden mit ihrem Nennwert 

bilanziert. 

 

Im Berichtsjahr werden Forderungen gegen die Stadt Lüdinghausen aus bereits ver-

einnahmten Kanalanschlussbeiträgen in Höhe von € 119.222,02 (Vorjahr € 28.399,91) 

sowie aus bereits vereinnahmten Gebührenerlösen in Höhe von € 28.623,65 (Vorjahr 

€ 141.166,53) ausgewiesen. 

 

Eigenkapital 

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt: 

 

 

Stammkapital   
allgemeine 
Rücklage 

  
zweckgebun-
dene Rückla-

gen 
  

Jahres-über-
schuss 

 
€ 

 
€ 

 
€ 

 
€ 

        

Stand zum 01. 01. 2021 6.200.000,00 
 

8.905.815,96 
 

3.015.630,68 
 

1.657.337,13 

Ausschüttung 2020 0,00 
 

-1.169.127.97 
 

0,00 
 

 

Zuführung Jahresüberschuss 0,00 
 

1.657.337,13 
 

0,00 
 

1.465.667,05 

Stand zum 31. 12. 2021 6.200.000,00 
 

9.394.025,12 
 

3.015.630,68 
 

1.465.667,05 

 

Mit Ratsbeschluss vom 24.06.2021 wurde eine Ergebnisausschüttung von 

1.169.127,97 € aus dem Jahr 2020 beschlossen. Unter Berücksichtigung des Jahres-

überschusses von 1.657.337,13 € aus dem Jahr 2020 erhöht sich die allgemeine 

Rücklage um 488.209,16 €.  

 

Rückstellungen 

Bei den sonstigen Rückstellungen handelt es sich um Aufwendungen für die Prüfung 

des Jahresabschlusses 2021 (12.800,00 €, i. Vj. 13.145,00 €), für die Erstellung der 

Gebührennachkalkulation 2021 (12.500,00 €, i. Vj. 12.500,00 €) und für die Kleinein-

leiterabgabe (161,06 €, i. Vj. 322,11 €).  

 

Stand zum 01. 01. 2021 25.967,11

Verwendung 23.349,32

Auflösung 2.617,79

Zuführung 25.461,06

Stand zum 31. 12. 2021 25.461,06
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Verbindlichkeiten 

Die Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf: 

 
bis  

1 Jahr 

grö-

ßer 1 Jahr 

über  

5 Jahre 

Gesamt 

2021 

 € € € € 

Verbindlichkeiten gegenüber Kredit-

instituten 400.604,65 3.363.543,62 2.019.725,31 3.764.148,27 

 (400.798,56) (3.784.079,49) (2.378.646,94) (4.184.878,05) 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen 173.519,84 0,00 0,00 173.519,84 

 (162.732,86) (0,00) (0,00) (162.732,86) 

Verbindlichkeiten gegenüber der 

Stadt Lüdinghausen 32.577,69 0,00 0,00 32.577,69 

 (1.158.852,56) (0,00) (0,00) (1.158.852,56) 

 

Sonstige Verbindlichkeiten 376.032,39 423.470,57 0,00 799.502,96 

 (214.714,70) (307.219,85) (0,00) (521.934,55) 

 982.734,57 3.787.014,19 2.019.725,31 4.769.748,76 

 (1.937.098,68) (4.091.299,34) (2.378.646,94) (6.028.398,02) 

 

( ) = Vorjahr 

 

Die Verbindlichkeiten gegenüber der Stadt Lüdinghausen betreffen Verbindlichkeiten 

aus Lieferungen und Leistungen. 

 

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Gebühren-

überschüsse (707.773,52 €, Vorjahr 449.679,11 €), die aufgrund der Empfehlung des 

IDW seit dem Wirtschaftsjahr 2012 nicht mehr als Gebührenrückstellungen mit Abzin-

sung sondern als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen werden. Weiterhin enthal-

ten sind Zins- und Tilgungsraten des vierten Quartals 2021, die erst im neuen Jahr 

abgeflossen sind (59.822,61 €, Vorjahr 60.257,11 €) sowie kreditorische Debitoren 

(1.011,88 €, Vorjahr 11.997,50 €). 
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Im Berichtsjahr ergab die Gebührennachkalkulation für Schmutzwasser eine Überde-

ckung in Höhe von 310.267,59 €, für die Grundstücksentwässerung eine Überdeckung 

in Höhe von 96.573,74 € und für die Straßenentwässerung eine Überdeckung in Höhe 

von 16.629,24 €. Weiterhin ist für die Klärschlammentsorgung eine Unterdeckung in 

Höhe von 4.298,04 € entstanden. 

 

IV. Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 

 

Umsatzerlöse 

Die Umsatzerlöse 2021 teilen sich wie folgt auf: 

 2021 2020 

 € € 

- Schmutzwasser 3.032.959,32 € 3.040.174,33 € 

- Niederschlagswasser 1.758.972,31 € 1.449.959,84 € 

- Klärschlammentsorgung 40.661,20 € 37.538,70 € 

- Kleineinleiterabgabe -1.213,72 € 796,79 € 

- öff. Verkehrsflächen 635.222,73 € 621.901,62 € 

Erträge aus der Auflösung    

- empfangene Kanalanschlussbeiträge 411.784,83 € 410.682,00 € 

- empfangene Zuschüsse Kanalbau 5.929,00 € 5.929,00 € 

- übrige 1.114,31 € 11.193,33 € 

 5.885.429,98 € 5.578.175,61 € 

 

Die Mengen- und Flächenentwicklung zu den Umsatzerlösen:  

2021 2020
Schmutzwasser in cbm 1.203.249,00 1.177.652,00
Niederschlagswasser in qm 2.232.922,00 2.208.730,00
öff. Verkehrsflächen in qm 997.555,00 994.485,00  

 

Die Tarifstatistik zu den Umsatzerlösen:  

 

Gebührensätze 2021 2020 
Schmutzwasser 2,87 €/cbm 2,67 €/cbm 
Niederschlagswasser 0,75 €/qm 0,69 €/qm 
Straßenentwässerung 0,78 €/qm 0,75 €/qm 
Klärschlammentsorgung 141,04 €/Anfahrt 88,48 €/Anfahrt 
 11,28 €/cbm 9,58 €/cbm 
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Materialaufwand 

Der Betrieb weist unter der Position Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 

und für bezogene Waren im Wesentlichen die Aufwendungen des Strom-, Gas- und 

Wasserbezuges (66.790,99 €) und Materialbeschaffung für die Pumpwerke einschließ-

lich Heizöl (5.366,42 €) aus. 

 

Unter der Position „Aufwendungen für bezogene Leistungen“ werden die Aufwendun-

gen für die Leerung der Kleinkläranlagen (23.419,23 €), die Aufwendungen für die Un-

terhaltung der Kanäle (431.214,11 €), die Aufwendungen für Wartung und Unterhal-

tung der Pumpwerke (493.757,97 €) und der Regenbecken (73.662,01 €) und Sonsti-

ges (3.536,52 €) ausgewiesen. Weiterhin werden hier die Aufwendungen für die Klei-

neinleiterabgabe (161,06 €), für die Abwasserabgabe (32.010,00 €) und der Verbands-

beitrag Lippeverband (1.255.336,00 €) ausgewiesen. 

 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Als wesentliche Position ist der Verwaltungskostenbeitrag Stadt Lüdinghausen 

300.607,20 € (Vj. 256.968,00 €) enthalten.  

 

V. Sonstige finanzielle Verpflichtungen 

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, über die zu berichten wäre, bestehen nicht. 

 

VI. Sonstiges 

Die Betriebsleitung im Wirtschaftsjahr 2021 erfolgte durch die Leiterin des Fachberei-

ches Planen und Bauen der Stadt Lüdinghausen, Frau Ellen Trudwig. Die Stellvertre-

tung nahm Frau Sabine Liebing wahr. 

 

  



8 
 

Dem Betriebsausschuss gehörten in 2021 an: 

 

Mitglieder 

Schmidt, Knut (Vorsitzender)   Sparkassenbetriebswirt 
 
Kleinert, Matthias (stellv. Vorsitzender)  kaufm. Leiter 
 
Barendregt, Kors     Tischler 
 
Borgmann, Julian     Student 
 
Hildebrandt, Sonja     Bauzeichnerin 
 
Holz, Anton       Landwirt  
 
Lützenkirchen, Christoph    Betriebswirt 
 
Mönning, Peter     Oberstudienrat i. R. 
 
Spiekermann-Blankertz, Michael   stellv. Betriebsratsvorsitzender 
 
Zanirato, Enrico      Polizeibeamter 
 
 
Stellvertreter: 

Austrup, Anke     Hausfrau 
 
Brandmeier, Anke     Fachwirtin für ambulante medizinische 
  

Versorgung 
 
Davids, Christoph     Sparkassenangestellter 
 
Draken, Daniela     Lehrerin  
 
Focke, Alfred      Privatier  
 
Gernitz, Lukas     Techniker in Vollzeit 
 
Gernitz, Niko      Lehrer 
 
Grundmann, Eckart     Dipl.-Ingenieur 
 
Havermeier, Dirk     Dipl.-Bauingenieur 
 
Holtrup, Johanna     Industriekauffrau 
 
Höring, Volker     Leiter LWL-Statistik 
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Kortmann, Jöran     selbstständig 
 
Kortmann, Willi     Dipl.-Ingenieur Gartenbau 
 
Krumminga, Björn     Notfallsanitäter  
 
Reichmann, Lars     Hausmann 
 
Reismann, Günter     Fliesen- u. Estrichleger-Meister 
 
Schäfer, Gregor     Dipl.-Kaufmann 
 
Schnittker, Alois     Rentner 
 
Schotte, Irmgard     Bürokauffrau 
 
Schulze Uphoff, Theo    Landwirt 
 
Sonne, Dennis      Finanzbeamter 
 
Stallmann, Dagmar     Architektin für Stadtplanung 
 
Steinkamp, Lena     Dipl.-Verwaltungswirtin 
 
Vierhaus, Kathrin     Studentische Aushilfskraft 
 
Vogel, Melanie     Sachbearbeiterin im  

 
Kommunikationsmanagement 

 
Wagner, Wilhelm     Radio- und Fernsehtechniker 
 
Weiling, Maria     Pflegedirektorin 
 
Zurwonne, Jan     Polizeibeamter 
 
 
Im Wirtschaftsjahr 2021 fanden 3 Betriebsausschusssitzungen statt. Den Ausschuss-

mitgliedern ist ihre Tätigkeit für das Abwasserwerk nicht gesondert vergütet worden. 

 

Das Honorar für die Prüfung des Jahresabschlusses 2021 beträgt 12.800,00 €.  

 

Die Bezüge der Betriebsleitung und der Betriebsausschussmitglieder werden über die 

Verwaltungskostenpauschale der Stadt Lüdinghausen abgerechnet. Es erfolgt keine 

direkte Auszahlung vom Abwasserwerk.  
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Der Jahresabschluss der eigenbetriebsähnlichen Einrichtung wird in den Gesamtab-

schluss der Stadt Lüdinghausen, Lüdinghausen, einbezogen. 

 
 

Ergebnisverwendungsvorschlag 

Es wird vorgeschlagen, aus dem Jahresüberschuss 881.537,84 € als Eigenkapitalver-

zinsung an den städtischen Haushalt auszuschütten und den Restbetrag in die allge-

meine Rücklage einzustellen.  

 

Vorgänge von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind: 

Berichtspflichtige Abweichungen aufgrund der Corona-Pandemie auf das Abwasser-

werk haben sich nicht ergeben. Es werden notwendige Reparaturen mit Fremdfirmen 

unter Einhaltung höchster Hygienevorschriften durchgeführt. Alle Baumaßnahmen des 

Abwasserbetriebes werden planmäßig fortgesetzt. Außendiensttermine auf Baustellen 

und bei Bürgerinnen und Bürgern sind auf das Notwendigste beschränkt. Auch der 

Ukraine-Krieg hat bisher noch keine Verzögerungen in den Arbeiten des Abwasser-

werkes ausgelöst. 

 

 

Lüdinghausen, 3. Mai 2022 

Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen 

 

 

 

Ellen Trudwig 

Betriebsleiterin 
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Lagebericht Jahresabschluss 2021 
 
Allgemeines 
Das Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen ist zum 01. Januar 1997 als Eigenbetrieb 
gegründet worden. Zweck des Abwasserwerkes ist die Erfüllung der der Stadt         
Lüdinghausen obliegenden Aufgaben zur Abwasserbeseitigung.  
 
Mit Gründung wurde die kaufmännische Betriebsführung ausgelagert.  
 
Das Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen beschäftigt kein eigenes Personal.  
 
Die kaufmännische Verwaltung wird im Rahmen eines Geschäftsbesorgungsvertrages 
von der Stadtwerke Coesfeld GmbH erbracht. Für die Betriebsführung mussten in 
2021 Zahlungen in Höhe von 14.997,57 € (Vorjahr 14.612,30 €) an die Stadtwerke 
Coesfeld GmbH geleistet werden. 
 
An die Stadtverwaltung wurden im Berichtsjahr 375.759,00 € (Vorjahr 321.210,00 €) 
gezahlt, davon 300.607,20 € für Verwaltungstätigkeiten und 75.151,80 € für Tätigkei-
ten im Rahmen von Investitionsmaßnahmen.  
 
Das Wirtschaftsjahr 2021 schließt mit einem Jahresüberschuss in Höhe von 
1.465.667,05 € (Vorjahr 1.657.337,13 €) ab. Gegenüber dem Wirtschaftsplan 2021 
(Planansatz 1.819.000,00 €) beträgt die Abweichung 353.332,95 €.  
 
Die Umsatzerlöse stellen sich gegenüber dem Vorjahr wie folgt dar:  
 
1. Umsatzerlöse 2021 2020 
Schmutzwassergebühren 3.032.959,32 € 3.040.174,33 € 
Niederschlagswassergebühren 1.758.972,31 € 1.449.959,84 € 
Straßenentwässerungsgebühren 635.222,73 € 621.901,62 € 
Klärschlammentsorgungsgebühren 40.661,20 € 37.538,70 € 
Kleineinleiterabgabe -1.213,72 € 796,79 € 
Sonstige Umsatzerlöse 1.114,31 € 11.193,33 € 
Auflösung Kanalanschlussbeiträge 417.713,83 € 416.611,00 € 
Summe Umsatzerlöse 5.885.429,98 € 5.578.175,61 € 
 
Die damit verbundenen Mengen und Flächen haben sich im Laufe des Wirtschaftsjah-
res so entwickelt:  
 
       2021    2020 
Schmutzwassermenge  
Vollanschluss  1.086.606 cbm 1.069.005 cbm 
nur Ableitung 116.643 cbm 108.647 cbm 
Niederschlagswasser 
 - befestigte Flächen 
Vollanschluss 2.132.058 qm 2.107.866 qm 
nur Ableitung 100.864 qm 100.864 qm 
öffentliche Verkehrsflächen 997.555 qm 994.485 qm 
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       2021    2020 
 
Klärschlammentsorgung 
Anzahl der Abfuhren 202 259 
Abgefahrene Menge 1.079 cbm 1.302 cbm 
 
Gebührensätze 
Schmutzwasser 2,87 €/cbm 2,67 €/cbm 
Niederschlagswasser 0,75 €/qm 0,69 €/qm 
Straßenentwässerung 0,78 €/qm 0,75 €/qm 
Klärschlammentsorgung 141,04 €/Anfahrt 88,48 €/Anfahrt 
 11,28 €/cbm 9,58 €/cbm 
 
Die Gebührensätze für Schmutz- und Niederschlagswasser sowie Straßenentwässe-
rung und Klärschlammentsorgung sind gegenüber dem Vorjahr gestiegen. Die Summe 
der Umsatzerlöse hat sich gegenüber dem Vorjahr um 307.254,37 € ebenfalls erhöht.  
 
Übrige Erträge: 
 
2. andere aktivierte Eigenleistungen 2021 2020 
aktivierte Gemeinkosten  2.328,04 € 4.231,22 € 
 
3. Sonstige betriebliche Erträge 2021 2020 
sonstige betriebliche Erträge 109.038,95 € 111.592,80 € 
Summe der Erträge 5.996.796,97 € 5.693.999,63 € 
 
 
Folgende Aufwendungen waren im Wirtschaftsjahr 2021 zu verzeichnen: 
 
4. Materialaufwand 2021 2020 
Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- u. Betrieb. 72.157,41 € 79.158,18 € 
Aufwendungen f. bez. Leistungen 2.313.096,90 € 2.118.032,44 € 
 
5. Abschreibungen 2021 2020 
 1.307.164,54 € 1.361.312,16 € 
 
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 2021 2020 
 766.810,59 € 398.865,52 € 
Summe der Aufwendungen 4.459.229,44 € 3.957.368,30 € 
 
7. Zinsertrag 2021 2020 
 0,00 € 0,00 € 
 
8. Zinsaufwand 2021 2020 
 71.900,48 € 79.294,20 € 
 
Jahresüberschuss  1.465.667,05 € 1.657.337,13 € 
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Gegenüber dem Wirtschaftsplan sanken die gesamten Umsatzerlöse um rd. 
447.000,00 €. Gleichzeitig sanken die Aufwendungen um rd. 13.000,00 €. Die Zinsauf-
wendungen reduzierten sich durch Umschuldungen um rd. 4.000,00 € gegenüber dem 
Wirtschaftsplan. 
 
Vermögens- und Finanzlage 
Die Investitionen im Anlagevermögen betrugen im Berichtsjahr 903.521,84 € (Planan-
satz 3.875.000,00 €) und die Darlehenstilgungen von 418.732,10 €. Die im Wirtschafts-
jahr 2021 getätigten Investitionen sind aus dem im Anhang beigefügten Anlagenspie-
gel ersichtlich. 
 
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich aus Forderungen aus 
Kanalanschlussbeiträgen (0,00 €; Vj. 104.593,39 €) und Abwassergebühren 
(109.687,85 €; Vj. 84.414,79 €) zusammen. Im Berichtsjahr bestehen gegenüber der 
Stadt Lüdinghausen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Höhe von 
147.833,61 € aus bereits von der Stadt vereinnahmten Kanalanschlussbeiträgen und 
Gebührenerlösen. 
 
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhöhten sich im Berichtsjahr 
um 10.786,98 € auf 173.519,84 € im Vergleich zum Vorjahr. Gegenüber der Stadt 
Lüdinghausen werden Verbindlichkeiten aus Liefer- und Leistungsverkehr in Höhe von 
32.577,69 € ausgewiesen. 
 
Bei den sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Gebühren-
überschüsse aus den letzten beiden Jahren (Berichtsjahr: 707.773,52 €; Vorjahr: 
449.679,11 €), die aufgrund der Empfehlung des IDW seit dem Wirtschaftsjahr 2012 
nicht mehr als Gebührenrückstellungen mit Abzinsung sondern als sonstige Verbind-
lichkeiten ausgewiesen werden. In 2021 wurden Verbindlichkeiten in Höhe von 
423.470,57 € zugeführt, da bei den Schmutz- und Niederschlagswassergebühren 
Überdeckungen aufgetreten sind. Die Inanspruchnahme von Überdeckungen aus Vor-
jahren betrug 134.471,21 €. 
 
Der Finanzmittelbestand ist im Wirtschaftsjahr 2021 um € 348.397,20 zum Vorjahr ge-
sunken. Der Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit reichte nicht vollständig 
aus, den Kapitalabfluss aus der Investitionstätigkeit (T€ 902) sowie den Kapitalabfluss 
aus der Finanzierungstätigkeit (T€ 2.410) insbesondere durch die Ausschüttung der 
Eigenkapitalverzinsung von 2020 (T€ 1.169) sowie der Nachholung der Ausschüttung 
der Eigenkapitalverzinsung von 2019 (T€ 1.112) auszugleichen. 
 
Das wirtschaftliche Eigenkapital, das sich aus dem Eigenkapital, den Sonderposten für 
Investitionszuschüsse und den empfangenen Ertragszuschüssen zusammensetzt, be-
läuft sich zum 31. Dezember 2021 auf 30.267.738,85 € (Vorjahr: 30.129.458,77 €). 
Dies entspricht einer Eigenkapitalquote II von 86,3 % (Vorjahr: 83,2 %). Die Vermö-
gensstruktur weist eine Erhöhung der Anlagenintensität von 93,17 % gegenüber 92,14 
% im Vorjahr auf.  
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Risikomanagement 
Der kaufmännische Betriebsführer hat ein Risikomanagement eingeführt, welches 
nach Art und Umfang den Anforderungen aus § 10 Abs. 1 EigVO entspricht. In Ab-
stimmung mit der Betriebsleitung werden jährlich Risikoinventuren durchgeführt und 
mögliche Risiken hinsichtlich ihrer Schadenhöhe und Eintrittswahrscheinlichkeit ana-
lysiert. Die letzte Risikobeurteilung fand im Februar 2021 statt. Es ergaben sich keine 
nennenswerten bestandsgefährdenden Risiken. Die nächste Risikobeurteilung ist für 
April 2022 terminiert.  
 
Chancen und Risiken 
Aufgrund des Zwecks des Abwasserwerkes, die Erfüllung der der Stadt Lüdinghausen 
obliegenden Aufgaben zur Abwasserbeseitigung sowie der grundsätzlich kostende-
ckenden Gebührenkalkulationen nach § 6 KAG, bestehen für das Abwasserwerk kaum 
Chancen und Risiken. Chancen könnten sich aus der Entwicklung neuer Baugebiete 
im Stadtgebiet der Stadt Lüdinghausen ergeben. In 2021 wurden die Erschließungs-
arbeiten für die Baugebiete Eickholter Busch und Hinterm Hagen/Hesselmanngraben 
begonnen (Planleistungen). Risiken bestehen im technischen Bereich (Kanalisation 
und Sonderbauwerke). Diese werden durch technische Sicherungsmaßnahmen (Fern-
überwachung mit vertraglich geregeltem Notdienst, Abwasserbeseitigungskonzept, 
Kanalsanierungskonzept etc.) und entsprechendem Versicherungsschutz abgedeckt. 
Eine wesentliche Änderung der gesetzlichen Vorschriften ist nicht zu erwarten, so dass 
sich hier kein bestandsgefährdendes Risiko ergibt. 
 
Jahresüberschussverwendung 
Das Wirtschaftsjahr 2021 wurde mit einem Jahresüberschuss in Höhe von 
1.465.667,05 € abgeschlossen. Es wird vorgeschlagen, einen Teil des Jahresüber-
schusses in Höhe von 881.537,84 € als Eigenkapitalverzinsung an den städtischen 
Haushalt abzuführen und den Rest dem Rücklagekapital zuzuführen.  
 
Feststellungen nach § 53 HGrG 
Bei der Prüfung des Jahresabschlusses ist der § 53 des Haushaltsgrundsätzegesetzes 
beachtet worden. Die Prüfungsfelder beinhalten die Bereiche der Geschäftsführungs-
organisation, des Geschäftsführungsinstrumentariums und der Geschäftsführungstä-
tigkeit sowie die Darstellung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. Die vom Ab-
schlussprüfer unter Verwendung des Fragenkatalogs durchgeführte Prüfung hat keine 
Beanstandungen ergeben, die für die Beurteilung der Ordnungsmäßigkeit der Be-
triebsführung von Bedeutung sind.  
 
Ausblick auf das Wirtschaftsjahr 2022 
Wie auch in den Vorjahren erfolgt die Kalkulation der Umsatzerlöse nach den Vor-
schriften des Kommunalabgabengesetzes für das Land Nordrhein-Westfalen (KAG 
NRW). Gegenüber dem Wirtschaftsplan 2021 ist eine Umsatzerlössteigerung von rd. 
376.000,00 € geplant. Ursächlich hierfür sind Kostensteigerungen in den Schmutz- und 
Niederschlagswasserbereichen sowie Veränderungen der gutzubringenden Gebüh-
renüberschüsse. 
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Der Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2022 weist ein geplantes Jahresergebnis 
in Höhe von 1.830.000,00 € aus. Der Investitionsplan beinhaltet die Kanalisationen  
Straße Kranichholz und der Neustraße, die Erschließung der Baugebiete Eickholter 
Busch und Am Hesselmanngraben inkl. jeweiliger Regenrückhaltebecken, die Planung 
der Baugebiete Aabach und Leversumer Straße-Nord, den Umbau der Regenklärbe-
cken Julius-Maggi-Straße und Nottengartenweg, die Planung der SW-
Druckrohrleitung LH-Nord bis Kläranlage, die Erneuerung der Grundstücksanschluss-
leitungen Stadtfeldstraße sowie diverse kleinere Kanalbaumaßnahmen. Im Bereich 
der Pumpwerke ist eine Dachsanierung mit Errichtung einer Photovoltaikanlage am 
PW 03 – Valve sowie die Beschaffung von mobilen Notstromaggregaten vorgesehen. 
Die veranschlagte Gesamtinvestitionssumme beträgt 3.990.000,00 €.  
 
Im Wege der Innenfinanzierung können 45 % des gesamten Mittelbedarfs zur Verfü-
gung gestellt werden. Die Außenfinanzierung erfolgt über Kanalanschlussbeiträge und 
Fremddarlehen. Der geplanten Kreditaufnahme von 1.746.000,00 € steht ein Tilgungs-
betrag in Höhe von 415.000,00 € gegenüber. Es ist beabsichtigt, die Darlehensneu-
aufnahme nur bei Bedarf durchzuführen.  
 
Die Ausführung des Wirtschaftsplanes für das Wirtschaftsjahr 2022 verläuft zum heu-
tigen Zeitpunkt nach Plan. Berichtspflichtige Abweichungen aufgrund der Corona-Pan-
demie auf das Abwasserwerk haben sich nicht ergeben. Es werden notwendige Re-
paraturen mit Fremdfirmen unter Einhaltung höchster Hygienevorschriften durchge-
führt. Alle Baumaßnahmen des Abwasserbetriebes werden planmäßig fortgesetzt. Au-
ßendiensttermine auf Baustellen und bei Bürgerinnen und Bürgern sind auf das Not-
wendigste beschränkt. 
Auch der Ukraine-Krieg hat bisher noch keine Verzögerungen in den Arbeiten des Ab-
wasserwerkes ausgelöst. 
 
 
Lüdinghausen, 3. Mai 2022 

Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen 

 

 

Ellen Trudwig 

Betriebsleiterin 



 

 

 

 

 

 

 

E n t w u r f 
 

Version 1 (KAG) 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abwasserwerk der Stadt 
Lüdinghausen  
 

 

Wirtschaftsplan 2023 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

301 



Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen    

Abwasserwerk Wirtschaftsplan 2023 

1

Vorbemerkung 
 
Nach § 13 der Betriebssatzung für das „Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen“ ist der Wirtschafts-
plan nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung NW aufzustellen. 
 
 
 
Der Wirtschaftsplan für das Geschäftsjahr 2023 des Abwasserwerkes der Stadt Lüdinghausen be-
steht aus 
 
 dem Erfolgsplan, 
 
 dem Vermögensplan einschließlich der Planungsübersicht, 
 
 dem Erfolgsplan für die Geschäftsjahre 2024 - 2026, 
 
 dem Vermögensplan für die Geschäftsjahre 2024 - 2026 
 einschließlich der Planungsübersicht. 
 
 
Die einzelnen Wertansätze sind den jeweiligen Einzelplänen zu entnehmen. 
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     Gewinn- und 
   Erfolgsplan Erfolgsplan Verlustrechnung 
    2023  2022  2021 
    T € T €  T € T €  T € T € 
 

1. Umsatzerlöse   6.581   6.708   5.885 

2. andere aktivierte Eigenleistungen   6   6   2 

3. sonstige betriebliche Erträge   96   98   109 

     6.683   6.812   5.996 

4. Materialaufwand 

 a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
  Betriebsstoffe und für bezogene Waren   124   81   72 

 b) Aufwendungen für bezogene Leistungen   2.524   2.403   2.313 

     2.648   2.484   2.385 

5. Personalaufwand   0   0   0 

6. Abschreibungen auf immaterielle 
 Vermögensgegenstände des Anlage- 
 vermögens und Sachanlagen   1.366   1.315   1.306 

7. sonstige betriebliche Aufwendungen   1.021   1.030   767 

8. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge   0   0   0 

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen   87   68   72 

10. Jahresüberschuss   1.561   1.915   1.466 
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Der Erfolgsplan beinhaltet die vorausschaubaren Aufwendungen und Erträge für das Geschäftsjahr 
2023. Die Ermittlung der einzelnen Ansätze erfolgte unter Berücksichtigung der unternehmensspe-
zifischen Notwendigkeiten auf der Grundlage der Ergebniswerte des Geschäftsjahres 2021, der ab-
sehbaren Entwicklung in 2022, brauchbarer Vergleichszahlen sowie der zu erwartenden Kostenstei-
gerung auf dem Sachkostensektor. 
    2023  2022  2021 
    T €  T €  T € 
1. Umsatzerlöse: 

 Schmutzwassergebühren  3.147  3.477 3.312 

 abzgl. Ergebnis Gebührennachkalkulation  0  21 310 

 zzgl. Inanspruchnahme Gebührennachkalkulation  310  0  31 
    3.457  3.456 3.033 

 

 Niederschlagswassergebühren  2.530  2.469 2.404 

 abzgl. Ergebnis Gebührennachkalkulation  0  0 113 

 zzgl. Inanspruchnahme Gebührennachkalkulation  113  305  103 
    2.643  2.774 2.394 

 

 Abwasserabfuhr- u. Überprüfungsgebühren Außenbereich 44  45 41 

 abzgl. Ergebnis Gebührennachkalkulation  0  0 0 

 zzgl. Inanspruchnahme Gebührennachkalkulation  3  3  0 
    47  48 41 

 

 Kleineinleiterabgabe  1  1  -1 

 Übrige  0  0  0 

    6.149  6.279  5.150 

 

 Nebengeschäfte  0  0  1 

 Auflösung empfangener Ertragszuschüsse  433  429  417 

    6.581  6.708  5.885 
 
 Die Umsatzerlöse basieren auf Berechnungen der Abwassergebühren der Stadt Lüdinghausen. 

Die Auflösung der empfangenen Ertragszuschüsse beinhaltet die erfolgswirksame Auflösung 
der Kanalanschlussbeiträge sowie der Zuschüsse für Kanalbau. 

 
 
2. andere aktivierte Eigenleistungen:  6  6  2 
 
 Dieser Ansatz umfasst keine echten Erträge. Es handelt sich hier um eine Korrektur von Auf-

wendungen für die selbst erstellten Sachanlagenzugänge. 
 
 
3. sonstige betriebliche Erträge:  96  98  109 
 
 Diese Position weist im Wesentlichen die ertragswirksame Auflösung der Zuweisungen des 

Landes aus. 
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    2023  2022  2021 
    T €  T €  T € 
 
4. Materialaufwand: 

 a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und  
   Betriebsstoffe und für bezogene Waren:  124  81  72 
 
 Im Wesentlichen beinhaltet der Materialverbrauch den Energie- und Wasserbezug sowie den 

Bezug von Heizöl. Der geplante Anstieg im Vergleich zum Jahr 2022 ist auf prognostizierte 
Preisanstiege im Energie- und Wasserbezug zurückzuführen. Darüber hinaus umfasst diese 
Position die Materialkosten für Wartung und Reparatur der Pumpstationen, der Regenüberlauf-
bauwerke und des Leitungsnetzes. 

 
 
 b) Aufwendungen für bezogene  
  Leistungen:  2.524  2.403  2.313 
  

Die Aufwendungen für bezogene Leistungen enthalten u. a. Wartungs- und Reparaturkosten im 
Bereich der Pumpwerke, Regenbecken und des Leitungsnetzes. Des Weiteren berücksichtigt 
diese Position den Beitrag an den Lippeverband, die Abwasser- und Kleinleiterabgabe sowie 
die Aufwendungen für die Klärschlammentsorgung. Der geplante Anstieg im Vergleich zum Jahr 
2022 resultiert im Wesentlichen aus den höheren Aufwendungen für den Betrieb sowie des 
Verbandsbeitrags an den Lippeverband. 

 
 
5. Personalaufwand:  0  0  0 
 
 Das Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen beschäftigt kein eigenes Personal. 
 
 
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegen- 
 stände des Anlagevermögens und Sachanlagen: 
  
 planmäßige Abschreibungen  1.366  1.315  1.306 
 

Die immateriellen Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und die Sachanlagen werden 
nach den handelsrechtlichen Richtlinien (GoB) nach der linearen Methode abgeschrieben. Die 
Ermittlung der Abschreibungen erfolgte unter Berücksichtigung der geplanten Sachanlagenzu-
gänge in 2022 und 2023. 

 
 
7. sonstige betriebliche Aufwendungen:  1.021  1.030  767 

 
 Hierbei handelt es sich u. a. um Grundbesitzabgaben, sonstige Gebühren und Beiträge, Auf-

wendungen für Versicherungen, Rechts-, Prüfungs- und Beratungskosten sowie Aufwendungen 
für andere Dienst- und Fremdleistungen. In den Jahren 2022 und 2023 sind Aufwendungen für 
Starkregenprävention und die Überflutungsgefährdungsanalyse für das Stadtgebiet berücksich-
tigt.  Außerdem umfassen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen den Verwaltungskosten-
beitrag an die Stadt Lüdinghausen sowie das Entgelt für die kaufmännische Geschäftsbesor-
gung durch die Stadtwerke Coesfeld GmbH. 

 
 
8. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge:  0  0  0 
 

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge sind für 2023 nicht zu erwarten. 
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   2023  2022  2021 
    T €  T €  T € 
 
 
9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen:  87  68  72 
 

Der Ansatz umfasst die Zinsaufwendungen für Fremddarlehen von Dritten einschließlich Kon-
tokorrentzinsen. Der Zinsaufwand steigt infolge der planmäßigen Aufnahme von Fremdkapital. 

 
 
10. Jahresüberschuss:  1.561  1.915  1.466 
  
 Zum ausgewiesenen Jahresergebnis bleibt anzumerken, dass dieses nach handelsrechtlichen 

bzw. eigenbetriebsrechtlichen Grundsätzen für die Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt 
wurde. Im Gegensatz dazu steht die gebührenrechtliche Betrachtung nach den Vorschriften des 
kommunalen Abgabenrechts. 
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    T € T € 
 
I. Mittelbedarf: 
 
 Sachanlagen:   3.895 
 
 
 Umlaufvermögen:   0 

 
 
 Kreditwirtschaft: 

  Darlehenstilgungen   349 

     4.244 
 
 
 
II. Mittelherkunft: 
 
 Im Wege der Innenfinanzierung: 

  Abschreibungen auf Sachanlagen  1.366 

  ./. Entnahme Anschlussbeiträge  433 

  ./. Entnahme Zuweisungen des Landes  95 

  Verrechnung Cash-flow  1.160 1.998 

 
 
 Im Wege der Außenfinanzierung: 

  Kanalanschlussbeiträge  597 

  Fremddarlehen  1.649 

  Investitionszuschüsse der Stadt Lüdinghausen   0 2.246 

     4.244 
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Plan-Nr. Investitionen 2023 
 T € 
 

1.  Grundstücke  

1.01 RRB / RKB Eickholter Busch 200 

1.02 RRB / RKB Hesselmanngraben / Hinterm Hagen 200 

  400 

   

2. Pumpwerke  

2.01 Photovoltaikanlage Pumpwerk 3, Valve 50 

2.02 Dachsanierung Pumpwerk 3, Valve 150 

2.03 Mobile Notstromaggregate 150 

2.04 Erneuerung Steuerung und Pumpentechnik Pumpwerk 02 - Paterkamp 60 

2.05 Erneuerung Notstromaggregat Pumpwerk 01 - Vossweg 150 

  
560 

 

3. Regenrückhaltebecken  

3.01 Lamellenklärer Regenklärbecken Julius-Maggi-Straße 250 

3.02 Lamellenklärer Regenklärbecken Nottengartenweg 210 

  
460 

 

4. Kanalisation  

4.01 Kanalsanierung Straße Kranichholz 825 

4.02 Kanalsanierung Neustraße 200 

4.03 SW-Druckrohrleitung LH-Nord bis Kläranlage 100 

4.04 Erneuerung Druckrohrleitung Pumpwerke Valve, Vossweg und Wolfsberg 500 

4.05 Erschließung Baugebiet Aabach 60 

4.06 Erschließung Baugebiet Leversumer Straße-Nord 50 

4.07 Erschließung Baugebiet Baumschulenweg-Südost 50 

4.08 Kananlanschluss Neubau Rettungswache Selmer Straße 150 

4.09 Erneuerung Grundstücksanschlussleitungen Stadtfeldstraße 240 

4.10 Kanalsanierung Konrad-Adenauer-Straße - Sendener Straße 200 

4.11 Kleinere Maßnahmen 50 

  2.425 

   

5. Sonstige Maßnahmen 0 

   

6. Unvorhergesehenes 50 

 
 
  

 Gesamtsumme der Investitionen 3.895 
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Verpflichtungsermächtigungen 
 
Im Wirtschaftsplan für das Geschäftsjahr 2023 zu veranschlagende Verpflichtungsermächtigungen 
für Investitionsmaßnahmen in den Geschäftsjahren 2024 - 2026. 
 
   2024 2025 2026 
   T € T € T € 

1.  Grundstücke 0 0 0 
    
2.  Pumpwerke 0 0 0 
    
3.  Regenrückhaltebecken 0 0 0 
    
4.  Kanalisation  

4.01  SW-Druckrohrleitung LH-Nord bis Kläranlage 1.000 1.000 0 
4.02  Erneuerung Druckrohrleitung Pumpwerke Valve, 

Vossweg und Wolfsberg 
2.300 0 0 

4.03  Erschließung Baugebiet Leversumer Straße-Nord 400 0 0 
4.04  Grundstücksanschlussleitungen Stadtfeldstraße 240 0 0 
4.05  Kleinere Maßnahmen 50 50 50 
   3.990 1.050 50 
      
5.  Sonstige Maßnahmen 0 0 0 
 
6.  Unvorhergesehenes 50 50 50 
      
  Gesamtsumme der Investitionen 4.040 1.100 100 

 

Gesamtsumme der Verpflichtungsermächtigungen    5.240 

 

 

Höchstbetrag der Kassenkredite 

 

Im Geschäftsjahr 2023 beträgt der Höchstbetrag der Kassenkredite   1.000 
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Allgemeines 

Im Vermögensplan sind alle vorausschaubaren Einnahmen und Ausgaben anzusetzen, die sich aus 
Anlagenänderungsvorhaben und aus der Kreditwirtschaft ergeben. Der Vermögensplan entspricht 
nicht der Bilanz, sondern einer Bewegungsbilanz zwischen den voraussichtlichen Jahresabschlüs-
sen 2022 und 2023. 
 

Mittelbedarf 

Die benötigten Mittel für Maßnahmen im Bereich der Sachanlagen des Anlagevermögens in Höhe 
von 3,895 Mio. € (91,8 %) ergeben sich im Einzelnen aus der Planungsübersicht zum Vermögens-
plan für das Geschäftsjahr 2023. 
 
Ein Schwerpunkt der Investitionstätigkeit im Jahr 2023 liegt auf der Kanalsanierung der Straßen 
„Kranichholz“ und „Neustraße“ mit insgesamt 1,025 Mio. €. Darüber hinaus ist die Erneuerung der 
Druckrohrleitungen der Pumpwerke „Valve“, „Vossweg“ und „Wolfsberg“ für insgesamt 0,500 Mio. € 
vorgesehen. Für den Einbau von Lamellenklärern in die Regenrückhaltebecken „Julius-Maggi-
Straße“ und „Nottengartenweg“ sind Kosten in Höhe von 0,460 Mio. € berücksichtigt. Die Erneuerung 
der Grundstücksanschlussleitungen in der Stadtfeldstraße werden mit 0,240 Mio. € berücksichtigt. 
 
Im Bereich der Kreditwirtschaft sind Tilgungsleistungen für langfristige Fremddarlehen in Höhe von 
0,349 Mio. € (8,2%) berücksichtigt. 
 

Mittelherkunft 

Im Wege der Innenfinanzierung stehen die Mittel aus den nach handelsrechtlichen Vorschriften 
ermittelten Abschreibungen, abzüglich der Entnahme der empfangenen Anschlussbeiträge und Zu-
weisungen des Landes in Höhe von 0,838 Mio. € (19,7 %) zur Verfügung. Ergänzt werden diese 
Mittel durch die Einbeziehung von Cash-flow in Höhe von 1,160 Mio. € (27,3 %). 
 
Im Wege der Außenfinanzierung werden 0,597 Mio. € (14,1 %) durch Kanalanschlussbeiträge be-
reitgestellt. Zudem sind Fremddarlehen in Höhe von 1,649 Mio. € (38,9 %) geplant. Die Aufnahme 
der vorgesehenen Fremddarlehen erfolgt nach Höhe, Zeit und Form entsprechend dem tatsächli-
chen Bedarf. 
 

Verpflichtungsermächtigungen 

Für die aufgeführten Maßnahmen sind in 2023 unter Umständen Verpflichtungen einzugehen, die 
zu Investitionen in den nachfolgenden Wirtschaftsjahren führen. 
 

Höchstbetrag der Kassenkredite 

Die Geldgeschäfte des Eigenbetriebes werden über die Kasse der Stadt Lüdinghausen abgewickelt. 
Der Höchstbetrag der unterjährigen Kassenkredite für den Eigenbetrieb, der im Geschäftsjahr 2023 
zur Abdeckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten aufgenommen werden darf, wurde unter Berück-
sichtigung der Wirtschaftsplandaten 2023 auf 1,000 Mio. € festgelegt. 
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   Erfolgsplan  Erfolgsplan  Erfolgsplan 
  2024   2025  2026 
    T € T €  T € T €  T € T € 
 

1. Umsatzerlöse   6.302   6.397   6.364 

2. andere aktivierte Eigenleistungen   7   4   3 

3. sonstige betriebliche Erträge   93   74   55 

     6.402   6.475   6.422 

4. Materialaufwand 

 a) Aufwendungen für Roh-, 
  Hilfs- und Betriebsstoffe  
  und für bezogene Waren   124   124   124 

 b) Aufwendungen für bezogene  
  Leistungen   2.526   2.524   2.524 

     2.650   2.648   2.648 

5. Personalaufwand   0   0   0 

6. Abschreibungen auf immaterielle 
 Vermögensgegenstände des Anlage- 
 vermögens und Sachanlagen   1.388   1.410   1.395 

7. sonstige betriebliche Aufwendungen   897   873   869 

8. sonstige Zinsen und ähnliche   
 Erträge   0   0   0 

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen   139   159   151 

10. Jahresüberschuss   1.328   1.385   1.359 
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Allgemeines 

Der Erfolgsplan für die Geschäftsjahre 2024 - 2026 beinhaltet die vorausschaubaren Aufwendungen 
und Erträge unter Berücksichtigung unternehmensspezifischer Notwendigkeiten. 
 

Entwicklung der Erträge 

Die Schmutz- und Niederschlagswassergebühren basieren auf Berechnungen der Stadt Lüding-
hausen. Die sonstigen betrieblichen Erträge enthalten im Wesentlichen die Auflösung von Zuschüs-
sen. 
 

Entwicklung der Aufwendungen 

Der Aufwand für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren bewegt sich in den Ge-
schäftsjahren 2024 - 2026 voraussichtlich auf dem Niveau von 2023. Auch die Aufwendungen für 
bezogene Leistungen bleiben nach derzeitigem Planungsstand in den Jahren 2024 - 2026 nahezu 
konstant. Die Abschreibungen entwickeln sich in den Geschäftsjahren 2024 - 2026 entsprechend 
des Volumens der realisierten Investitionen. Gegenüber dem Jahr 2023 sinken die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen in den Jahren 2024 - 2026 aufgrund voraussichtlich rückläufiger Bera-
tungskosten. Der Zinsaufwand entwickelt sich analog zur Darlehensaufnahme. 
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     2024 2025 2026 
     T € T € T € 
 
I. Mittelbedarf: 
 
 Sachanlagen:  4.040 1.100 100 
 
 
 Umlaufvermögen:  0 307 885 
  
 
 Kreditwirtschaft: 

  Darlehenstilgungen  393 406 340 

     4.433 1.813 1.325 
 
 
 
II. Mittelherkunft: 
 
 Im Wege der Innenfinanzierung: 

  Abschreibungen auf Sachanlagen  1.388 1.410 1.395 

  ./. Entnahme Anschlussbeiträge  431 441 445 

  ./. Entnahme Zuweisungen des Landes  92 73 54 

 Verrechnung Cash-flow  1.170 0 0 

     2.035 896 896 

 
 Im Wege der Außenfinanzierung: 

  Kanalanschlussbeiträge  566 665 429 

  Fremddarlehen  1.643 183 0 

  Investitionszuschüsse der Stadt Lüdinghausen  189 69 0 

    2.398 917 429 

 

     4.433 1.813 1.325 
  



Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen    

Abwasserwerk Wirtschaftsplan 2023 

22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen 
 
 
Planungsübersicht zum Vermögensplan 

 
 
für die Geschäftsjahre 2024 - 2026 
 

 



Abwasserwerk der Stadt Lüdinghausen    

Abwasserwerk Wirtschaftsplan 2023 

23 

  2024 2025 2026 
Plan-Nr.   T € T € T € 

1.  Grundstücke 0 0 0 
    
2.  Pumpwerke 0 0 0 
    
3.  Regenrückhaltebecken 0 0 0 
    
4.  Kanalisation  
4.01  SW-Druckrohrleitung LH-Nord bis Kläranlage 1.000 1.000 0 
4.02  Erneuerung Druckrohrleitung Pumpwerke Valve, 

Vossweg und Wolfsberg 
2.300 0 0 

4.03  Erschließung Baugebiet Leversumer Straße-Nord 400 0 0 
4.04  Grundstücksanschlussleitungen Stadtfeldstraße 240 0 0 
4.05  Kleinere Maßnahmen 50 50 50 
   3.990 1.050 50 
      
5.  Sonstige Maßnahmen 0 0 0 
 
6.  Unvorhergesehenes 50 50 50 
      
  Gesamtsumme der Investitionen 4.040 1.100 100 
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Mittelbedarf 

Der Mittelbedarf im Bereich der Sachanlagen wird aus heutiger Sicht in den Jahren 2024 - 2026 
insgesamt 5,240 Mio. € betragen. Dies entspricht einem Anteil von 69,2 % am gesamten Mittelbe-
darf. Die Schwerpunkte der Planung liegen im Bau der Schmutzwasser-Druckrohrleitung  
Lüdinghausen Nord bis zur Kläranlage und der Erneuerung der Druckrohrleitungen der Pumpwerke 
„Valve“, „Vossweg“ und „Wolfsberg“. 
 
Die zur Verfügung stehenden Finanzierungsmittel in den Geschäftsjahren 2025 und 2026 über-
schreiten den Mittelbedarf für Investitionen in das Anlagevermögen und geplante Tilgungsleistungen 
um 1,192 Mio. € (15,8 %). Dieser Finanzierungsüberhang erhöht das Umlaufvermögen. 
 
Im Bereich der Kreditwirtschaft beinhalten die Wertansätze Mittel für Tilgungsleistungen langfristiger 
Fremddarlehen in Höhe von 1,139 Mio. € (15,0 %). 
 

Mittelherkunft 

Zur Finanzierung des Mittelbedarfes stehen im Wege der Innenfinanzierung die Abschreibungen 
auf Sachanlagen abzüglich der Entnahme der empfangenen Anschlussbeiträge bzw. der Zuweisun-
gen des Landes in Höhe von 2,657 Mio. € (35,1 %) zur Verfügung. Im Jahr 2024 werden diese Mittel 
rechnerisch durch die Einbeziehung von Cash-flow in Höhe von 1,170 Mio. €  
(15,5 %) ergänzt. 
 
Im Wege der Außenfinanzierung werden 1,659 Mio. € (21,9 %) durch Kanalanschlussbeiträge be-
reitgestellt. Zusätzlich werden für die Geschäftsjahre 2024 und 2025 aus Investitionszuschüssen der 
Stadt Lüdinghausen 0,258 Mio. € (3,4 %) erwartet. Die von der Stadt Lüdinghausen geplante Neu-
aufnahme von Darlehen beträgt in den Jahren 2024 - 2026 1,826 Mio. € (24,1 %). 



 
 

 Badgesellschaft Lüdinghausen mbH 
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Bezeichnung Ergebnis (Netto) 2021 Ansatz (Netto) 2022 Ansatz (Netto) 
2023

davon
Ansatz APM

davon
Ansatz Stadt LH

1. Umsatzerlöse 496.311,36 839.700,00 821.000,00 821.000,00 0,00
442103 Erträge aus sonstigen Verkäufen (19%) 11.459,98 2.300,00 2.300,00 2.300,00 0,00
442104 Erlöse Gastronomie 19 % 13.370,12 31.200,00 33.700,00 33.700,00 0,00
442105 Erlöse Badeshop 19% 7.014,92 11.000,00 11.500,00 11.500,00 0,00
442106 Erlöse Eisautomat 7% 1.884,77 2.000,00
446101 Erlöse Eintritt Bad 7% 114.623,48 178.000,00 130.000,00 130.000,00 0,00
446103 Erlöse Schulschwimmen/ Vereine 7% 45.731,31 40.000,00 60.000,00 60.000,00 0,00
446104 Erlöse Kurse 7% 19.590,70 90.000,00 125.000,00 125.000,00 0,00
446119 Erlöse Kurse Dienstleistg. 19% 34.739,56
446107 Erlöse Eintritt Fitness 19% 97.733,67 180.000,00 185.000,00 185.000,00 0,00
446114 Erlöse Schulschwimmen Stadt Lüdinghausen 0 % 75.000,00 119.000,00 119.000,00 119.000,00 0,00
446115 Erlöse Eintritt Sauna 19 % 54.455,26 111.200,00 90.000,00 90.000,00 0,00
446116 Erlöse Solarium 19 % 863,87 2.500,00
446117 Erlöse Eintritt Badanteil Sauna 7% 33.520,73 68.000,00 60.000,00 60.000,00 0,00
446118 Vermietung Restaurant 19% 2.715,96 4.500,00 4.500,00 4.500,00 0,00
446121 sonstige Erlöse 7% 52,43
446122 Erlöse Kurse 0% aus RAP -16.445,40
2. Erhöhung oder Verminderg.Bestand fertige u. unfertige Erzeugnisse
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Erträge 2.014.959,55
456501 Erträge aus Schadensersatzleistungen 1.900.000,00
458202 Auflösg./Herabsetzg.v.sonst. Rückstellungen 72.167,32
458303 Wertveränderungen Vorratsvermögen -1.466,63
459101 Andere sonstige ordentliche Erträge 4.786,86
491101 außerordentl. Erträge (zahlungswirksam) 39.472,00
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-,Hilfs- u.Betriebsstoffe und f. bezogene Waren -12.242,34 -24.000,00 -26.000,00 -26.000,00 0,00
543115 Aufwendungen Wareneingang (7% APM) -4.720,02 -8.500,00 -9.000,00 -9.000,00 0,00
543117 Aufwendungen Wareneingang (19 % APM) -2.806,73 -8.000,00 -8.500,00 -8.500,00 0,00
543118 Aufwand Handelsware (19% APM) -1.925,41 -5.000,00 -5.500,00 -5.500,00 0,00
543119 Aufwendungen Betriebsbedarf Gastronomie -106,33 -500 -500 -500 0
529115 Aufgussmittel -2.683,85 -2.000,00 -2.500,00 -2.500,00 0,00
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -299.623,75 -445.000,00 -823.850,00 -823.850,00 0,00
521110 Unterhaltung eigene Gebäude -2.568,95 -20.000,00 -20.000,00 0,00
524102 Strom -104.653,19 -144.000,00 -272.000,00 -272.000,00 0,00
524105 Heizöl -117.263,57 -226.000,00 -451.350,00 -451.350,00 0,00
529106 Abfallentsorgung -2.937,49 -4.000,00 -4.500,00 -4.500,00 0,00
524111 Wasser -14.533,02 -20.000,00 -21.500,00 -21.500,00 0,00
524110 Abwassergebühren -32.000,13 -32.000,00 -33.500,00 -33.500,00 0,00
529114 Wasseruntersuchungen, Aufbereitung -21.177,42 -19.000,00 -21.000,00 -21.000,00 0,00
542204 Miete für Einrichtungen -4.489,98
6. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter
b) soziale Abgaben, Aufwendungen Altersversorgung etc.

davon für Altersversorgung
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände und Sachanlagen -60.331,58 -67.800,00 -67.800,00 0,00 -67.800,00
571101 AfA immat.Verm.gegenst.des Anlagevermögens -631,8 -100 -100 0,00 -100
571111 AfA bebaute Grundstücke, Gebäude -40.275,74 -41.000,00 -41.000,00 0,00 -41.000,00
571112 AfA Aufbauten u. Betriebsvorrichtungen -75,52 -100,00 -100,00 0,00 -100,00

571151 AfA Maschinen, Geräte, techn. Anlagen -5.634,94 -10.300,00 -10.300,00 0,00 -10.300,00
571153 AfA Betriebsvorrichtungen -4.971,03 -2.000,00 -2.000,00 0,00 -2.000,00
571161 AfA Betriebs- und Geschäftsausstattung -4.240,69 -11.300,00 -11.300,00 0,00 -11.300,00
571162 AfA GWG  (v. 150-410 EUR) -4.501,86 -3.000,00 -3.000,00 0,00 -3.000,00
b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -808.933,17 -1.104.300,00 -1.180.101,00 -1.096.801,00 -83.300,00
501010 Personalaufwendungen -366.712,25 -480.000,00 -525.000,00 -525.000,00 0,00
501011 Aushilfslöhne -8.654,37 -164.500,00 -216.000,00 -216.000,00 0,00
503201 gesetzl. SV tarifl. Beschäftigte -76.201,04
503902 Unfallversicherung, Berufsgenossenschaft -7.076,26 -8.000,00 -9.000,00 -9.000,00 0,00
521111 Unterhaltung Brandschutzeinrichtungen -3.500,00
521150 Unterhaltung Heizungs- u. Klimaanlagen, Aufzüge -35.100,00
522109 Unterhaltg.sonst.Betriebsanlg,Einbruchm,techn.Anlg -10.400,00
524112 Straßenreinigung 0% -168
524150 Unterhaltsreinigung -30.828,31 -40.000,00 -45.000,00 -45.000,00 0,00
524161 Versicherungen Gebäude -7.855,01 -2.000,00 -9.500,00 0,00 -9.500,00
524190 sonstige Bewirtschaftungskosten -21.648,48 -28.500,00 -30.700,00 -30.700,00 0,00
525502 Instandhaltung Betr.und Gesch.Ausstattung -61.743,48 -80.000,00 -86.000,00 -86.000,00 0,00
525504 Unterhaltung Geräte und sonst. BGA -26.394,36
525505 Unterhaltung sonst. Maschinen,Technik Bad -753,42
527901 Wartung Hardware -10.133,58
529101 Sonst. Aufwendungen für Dienstleistungen -2.153,23
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Bezeichnung Ergebnis (Netto) 2021 Ansatz (Netto) 2022 Ansatz (Netto) 
2023

davon
Ansatz APM

davon
Ansatz Stadt LH

529105 Betriebsführung APM (Aqua Park Management) -103.214,19 -102.000,00 -104.901,00 -104.901,00 0,00
529131 Prüfungs- u. Beratungsgebühren -24.636,31 -8.500,00 -10.000,00 -500,00 -9.500,00
529132 Sachverständigen u. ähnl. Kosten, Notar (19%) -1.842,32
529134 Prüfungs- und Beratungsgebühren 0% -8.500,00
541201 Aufwendungen für Dienst- u. Schutzkleidung -2.200,08
541212 Reisekosten -852,81
542301 lfd.Leistungen aus Leasingverträgen -743,46 -1.200,00 -1.200,00 -1.200,00 0,00
542921 Honorare f. Dozenten/Kursleiter -18.210,85 -28.000,00 -35.000,00 -35.000,00 0,00
543101 Bürobedarf -810,6 -6.000,00 -6.500,00 -6.500,00 0,00
543102 Fachliteratur -900,76
543104 Bankgebühren, Kosten d. Geldverkehrs 19% -3.028,48 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 0,00
543105 Bankspesen/ Kosten des Geldverkehrs -3.347,58
543106 öffentliche Bekannmachungen -65,01
543107 Postgebühren 19% -213,03
543109 Fernmeldegebühren -2.490,94
543111 Gästebewirtung u. Repräsentation -607,39
543113 Öffentlichkeitsarbeit / Werbung -9.178,76 -30.000,00 -15.000,00 -15.000,00 0,00
543121 Beiträge Vereine und Verbände 19% -3.882,17 -3.500,00 -4.000,00 -4.000,00 0,00
543122 Beitrag Vereine und Verbände -140
543150 Sonst. Geschäftsaufwendungen (19%) -12.000,00 -13.000,00 -13.000,00 0,00
543151 Sonst. Geschäftsaufwendungen (0%) 4.585,59 -49.000,00 -58.500,00 0,00 -58.500,00
544101 Versicherungsbeiträge (ohne Gebäude) -6.776,89 -7.100,00 -5.800,00 0,00 -5.800,00
544106 Versicherungsbeiträge (ohne Gebäude) (19%) APM -872,27 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 0,00
547103 Anlagenabgang Sachanlagen bei Buchverlust -10
547301 Wertveränderungen beim Umlaufvermögen -673,07
9. Erträge aus Beteiligungen
10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

davon aus verbundenen Unternehmen
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

davon aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des UV
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

davon an verbundenen Unternehmen
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern 1.330.140,07 -801.400,00 -1.276.751,00 -1.125.651,00 -151.100,00
16. sonstige Steuern -180.500,00
524101 Grundsteuer
544110 Kapitalertragssteuer und Soli -180.500,00
27. Jahresüberschuss/ Jahresfehlbetrag 1.149.640,07 -801.400,00 -1.276.751,00 -1.125.651,00 -151.100,00

Ansatz 
2023

PLAN 2023 Investitionen 2023 -215.000,00
-215.000,00

Vergleichszahlung Klageverfahren Klutenseebad: 1.900.000,00

-262.600,00
Nachfrage-, Bedarfsanalyse Klutenseebad Lüdinghausen: -47.600,00 verausgabt
Update bisherige Bausubstanzuntersuchung: -100.000,00 Ansatz
Überprüfung d. Filter-, Lüftungs- und Wasseraufbereitungstechnik: -15.000,00 Ansatz
Projektplaner -50.000,00 Ansatz
Projektsteuerer -50.000,00 Ansatz

Herleitung Kapitalzuführung 2023:

Nr. Bezeichnung Ansatz Bemerkung

27 Jahresfehlbetrag 1.276.751,00 €-         
7 AfA 67.800,00 €             Nicht liquiditätswirksam
PLAN 2023 Investitionen 2023 -  €                       Liquiditätsgesichert d. Vergl.-Zahlg.

Kapitalzuführungsbedarf 2022: 1.208.951,00 €-         
Aufgerundet auf volle Tausend-Euro: 1.209.000,00 €-     

Nr. Bezeichnung

Investitionen Kostenstelle 6570 Hallenbad
Badgesellschaft Lüdinghausen mbH

Gesamtsumme
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Beschluss der Gesellschafterversammlung der 
 

Netzgesellschaft Stadt Lüdinghausen mbH 

über den 

Wirtschaftsplan 
für das Geschäftsjahr 2023 

 

Aufgrund der Ziffer 9.2 des Gesellschaftsvertrages vom 2. Juni 2008 hat die Geschäfts-
führung für jedes Jahr einen Wirtschaftsplan aufzustellen. Dies hat so rechtzeitig zu 
erfolgen, dass die Gesellschafterversammlung noch vor Beginn des Geschäftsjahres 
über den Wirtschaftsplan entscheiden kann. Der Wirtschaftsplan beinhaltet gemäß 
Ziffer 9.1 den Erfolgs- und den Finanzplan. Auf der Grundlage dieser Bestimmung und 
unter sinngemäßer Beachtung der §§ 14 - 17 der Eigenbetriebsverordnung vom 
16.11.2004 hat die Gesellschafterversammlung der Netzgesellschaft Stadt Lüding-
hausen mbH in ihrer Sitzung am 17.11.2022 folgenden Wirtschaftsplan beschlossen: 
 
1. Erfolgsplan 

Gesamtbetrag der Erträge                                           5.000 € 

Gesamtbetrag der  

Aufwendungen 

                                          7.240 € 

2. Finanzplan 

Einzahlungen aus gewöhnlicher Geschäftstätigkeit     5.000 € 
Auszahlungen aus gewöhnlicher Geschäftstätigkeit 7.240 € 
  
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit  0 € 
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0 € 
  
Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 0 € 
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 0 € 

 
3. Kredite 

Kredite zur Deckung des Mittelbedarfs im Finanzplan werden nicht veranschlagt. 
 
4. Kassenkredite 

Der Höchstbetrag der Kassenkredite, die im Geschäftsjahr 2023 zur rechtzeitigen 
Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 
10.000,00 € festgesetzt. 

 
Lüdinghausen, den 17.11.2022 
 
 
............................................................... 
Armin Heitkamp, Geschäftsführer 
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Vorbemerkungen 
 
 
Allgemeines  Durch Gesellschaftsvertrag vom 02.06.2008 wurde die Netzge-

sellschaft Stadt Lüdinghausen mbH gegründet. Sie ist im Han-
delsregister beim Amtsgericht Coesfeld unter der Nr. HR B 11308 
eingetragen. 

 
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Lüdinghausen mit einem 
Stammkapital von 25.000 €. 

 
 
 

Rechtliche Einordnung: Die Netzgesellschaft Stadt Lüdinghausen ist eine juristische Per-
son des Privatrechts auf der Grundlage des GmbH-Gesetzes vom 
20. April 1892 in der derzeit geltenden Fassung. 

 
Neben den einschlägigen gesetzlichen Bestimmungen, wie BGB, 
HGB etc. ist der geschlossene Gesellschaftsvertrag (GV) rechtli-
che Grundlage für das Handeln der Gesellschaft. 
 

 
 
Gegenstand des  
Unternehmens: Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung 

und die Entscheidung über den Ausbau der örtlichen Vertei-
lungsanlagen für Elektrizität und Gas einschließlich der Wahr-
nehmung aller dazugehörigen Aufgaben und Dienstleistungen. 

 
 
 
Organe: Die Gesellschaft handelt durch ihre Organe. Gemäß Gesell-

schaftsvertrag sind dies: 
 

- die Geschäftsführung (Ziffer 7 des GV) und 
- die Gesellschafterversammlung (Ziffer 5 des GV). 

 
Zuständigkeiten und Befugnisse der einzelnen Organe ergeben 
sich aus dem Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag. 

 
 
 

Der Wirtschaftsplan: Aufgrund der Ziffer 9.2 des Gesellschaftsvertrages vom 2. Juni 
2008 hat die Geschäftsführung für jedes Jahr einen Wirtschafts-
plan aufzustellen. Dies hat so rechtzeitig zu erfolgen, dass die 
Gesellschafterversammlung noch vor Beginn des Geschäftsjah-
res über den Wirtschaftsplan entscheiden kann. Der Wirtschafts-
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plan beinhaltet gemäß Ziffer 9.1 den Erfolgs- und den Finanz-
plan. Die Aufstellung des Wirtschaftsplanes erfolgt auf dieser 
Grundlage und unter sinngemäßer Beachtung der §§ 14 - 17 der 
Eigenbetriebsverordnung vom 16.11.2004.  
 
Die nach der Eigenbetriebsverordnung vorgesehene Beifügung 
einer Stellenübersicht entfällt für die Netzgesellschaft Stadt 
Lüdinghausen mbH, da lediglich der Geschäftsführer für die Ge-
sellschaft tätig ist und im Übrigen Leistungen Dritter in Anspruch 
genommen werden.  
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Netzgesellschaft Stadt Lüdinghausen mbH  

  

 
 
 

Erfolgsplan für das Geschäftsjahr 2023 
 
 

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis 
2021 

€ 

Ansatz 
2022 

€ 

Ansatz 
2023 

€ 

Planung 
2024 

€ 

Planung 
2025 

€ 

Planung 
2026 

€ 
1 2 3 4 5 6 

4 
9 

 
8 

Sonstige betriebliche Erträge 
Erträge aus Beteiligungen 
 
Sonstige betriebliche Aufwendungen  

0,00 
27.085,39 

 
6.322,55 

0 
5.000 

 
7.140 

0 
5.000 

 
7.240 

0 
5.000 

 
7.240 

0 
5.000 

 
7.240 

0 
5.000 

 
7.240 

         

   Beratungs- und Prüfungskosten 2.504,07 2.500 2.500  2.500  2.500  2.500 
 Öffentliche Bekanntmachungen 0,00 0 100 100 100 100 
   Beiträge an Vereine und Verbände 140,00  140 140 140 140 140 
   Personal- und Sachkostenerstattung 3.668,50  3.700 3.700  3.700  3.700 3.700 
  Versicherungsbeiträge 7,23 800 800 800 800 800 
  Sonstige Kosten 2,75 0 0 0 0 0 

14 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.480,37 0 0 0 0 0 
        

15 = Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstä-
tigkeit  

10.282,47 -2.140 -2.240 -2.240 -2.240 -2.240 

        
        

27 = Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag  10.282,47 -2.140 -2.240 -2.240 -2.240 -2.240 
        
        

 
Erläuterungen zum Erfolgsplan:  
 
Erträge aus Beteiligungen 
Pauschaler Kostenersatz durch die Münsterland Netzbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG (MNBG) sowie Gewinnanteil und Ausgleich 
Ertragsteuerbelastung 
Beratungs- und Prüfungskosten 
Kosten für die Prüfung des Jahresabschlusses der Netzgesellschaft sowie der damit verbundenen Veröffentlichung 
Öffentliche Bekanntmachunen 
Gebühren f. Veröffentl. Im Bundesanzeiger (Transparenzregister) 
Beiträge an Vereine und Verbände 
Jahresbeitrag für Mitgliedschaft bei der Industrie- und Handelskammer 
Personal- und Sachkostenerstattung 
Aufwendungen für die Inanspruchnahme des Personals der Stadt Lüdinghausen einschl. Sachkostenpauschale 
Versicherungsbeiträge 
Jahreseitrag für die Vermögenseigenschadenversicherung 
Sonstige Kosten 
Kosten d. Geldverkehrs 
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 
Körperschaftsteuer, Solidaritätszuschlag 
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Finanzplan für das Geschäftsjahr 2023 

 
 
 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis 
2021 

€ 

Ansatz 
2022 

€ 

Ansatz 
2023 

€ 

Planung 
2024 

€ 

Planung 
2025 

€ 

Planung 
2026 

€ 
1 2 3 4 5 6 

1 
2 
3 

Sonstige betriebliche Einzahlungen 
Erträge aus Beteiligungen 
Sonstige betriebliche Auszahlungen  

1.051,00 
5.000,00 
3.893,92 

0 
5.000 
7.140 

0 
5.000 
7.240 

0 
5.000 
7.240 

0 
5.000 
7.240 

0 
5.000 
7.240 

         

   Beratungs- und Prüfungskosten 0,00 2.500 2.500  2.500  2.500  2.500 
 Öffentliche Bekanntmachungskosten 75,44 0 100 100 100 100 
   Beiträge an Vereine und Verbände 140,00  140 140 140 140 140 
   Personal- und Sachkostenerstattung 3.668,50  3.700 3.700  3.700  3.700 3.700 
  Versicherungsbeiträge 7,23 800 800 800 800 800 
  Sonstige Kosten 2,75 0 0 0 0 0 
        

4 = Saldo aus gewöhnlicher Geschäftstätig-
keit  

2.157,08 -2.140 -2.240 -2.240 -2.240 -2.240 

        
5 Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 0 5000 0 0 0 0 

        
6 = Änderung des Bestandes an eigenen Fi-

nanzmitteln 
2.157,08 2.860 -2.240 -2.240 -2.240 -2.240 

        
7 Liquide Mittel (jeweils zum 31.12. d. J.) 11.840,64 14.700,64 12.460,64 10.220,64 7.980,64 5.740,64 

        
        

 


