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Beratungsgegenstand:
Entwicklung eines Leitbildes fiir den Musikschulkreis Ludinghausen

|. Beschlussvorschlag:

Die fur die Entwicklung des Leitbilds fir den Musikschulkreis erforderlichen Mittel in Hohe von 7.500 €
werden durch den Ausschuss genehmigt. Der Ausschuss empfiehlt den Anteilskommunen, die in der
Anlage beigefligten einmaligen Kosten zu Gibernehmen.

Il. Rechtsgrundlage:
OrV, GO NRW

Ill. Sachverhalt:

Ein Leitbild beschreibt das Selbstverstandnis und die Grundsétze der Einrichtung Musikschule. Das
Leitbild wird schriftlich fixiert und richtet sich an die Mitarbeiter*innen, die Zielgruppe und an die
Offentlichkeit.

Es gibt Antworten auf die Fragen:

- Wofur stehen wir? (Vision/Selbstverstandnis)
- Was wollen wir erreichen? (Mission/Ziel)
- Wie wollen wir es erreichen? (Grundsatze/Strategie)

Das Leitbild verdeutlicht den Sinn und Zweck der Musikschule und gibt einen Rahmen fur das tagliche
Handeln vor. Die Mitarbeiter*innen bekommen eine Vorstellung von der Identitat, den Zielen und der
Strategie der Einrichtung. Das Bewusstsein dariiber motiviert und bindet die Mitarbeiter*innen. Sie wissen,
warum und wie sie ihre Aufgaben erledigen sollen. Dazu muss das Leitbild die Mitarbeiter*innen fur die
Ziele der Einrichtung begeistern.



Das Leithild tragt zur Imagepflege bei. Damit hebt sich die Musikschule als Einrichtung von der Konkurrenz
ab. Die Zielgruppen sind Schiiler*innen, Eltern, weitere Nutzergruppen und potenzielle Mitarbeiter*innen.

Schuler*innen und Eltern sollen von der Musikschule und den Produkten oder Dienstleistungen tberzeugt
werden, potenzielle Mitarbeiter*innen bekommen eine Vorstellung von den Werten der Musikschule und
koénnen sie mit den eigenen Werten abgleichen.

Die Initiative, ein professionell begleitetes Leitbild fiir den Musikschulkreis zu erarbeiten, stammt aus der
Lehrerschaft. Die Intention ist es, in einem gemeinsamen Prozess einerseits eine Struktur und Kultur von
Beteiligung und Mitgestaltung fur Lehrerkréfte, Schiler*innen, Elternschaft, Politik und Verwaltung, aber
auch ein komplexes Werte- und Informationsbild fir den Musikschulkreis zu erarbeiten.

Bei diesem Prozess soll ein externer Coach sowohl eine Leitbild-/Lenkungs-Gruppe als auch ein offenes
Plenum/Forum begleiten und ein Leitbild passgenau fur die besonderen Gegebenheiten im
Musikschulkreis erarbeiten und vereinbaren.

Ziele dieser MalRnahme soll eine verbesserte Personalsituation, die Bindung von Mitarbeiter*innen, die
Erarbeitung neuer Potentiale des Musikschulkreises, aber auch ein vertrauensvolleres und reflektierteres
Miteinander im Musikschulbetrieb erreichen.

Die flur die externe Begleitung dieser Mallnahme erforderlichen Mittel (7.500 €) sind bereits in den Etat fir
das Jahr 2023 eingearbeitet und sollen anteilig von den fiinf Tragerkommunen lbernommen werden.

Die Aufteilung der Kosten erfolgt durch einmalige gleichméaRige Kostenaufteilung:

Ludinghausen: 1.500,00 €
Olfen: 1.500,00 €
Nordkirchen: 1.500,00 €
Senden: 1.500,00 €

Werne: 1.500,00 €
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