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Ausgangspunkt 

• „Für die gemeindliche Aufgabenerfüllung sollen 

produktorientierte Ziele unter Berücksichtigung des 

einsetzbaren Ressourcenaufkommens (…) festgelegt 

sowie Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt 

werden“ (§12 GemHVO NRW) 

• Die Normierung beschreibt ein „Ob“, und kein „Wie“ 

• Leitmodell hinter der Formulierung ist die stärkere 

Berücksichtigung von Ergebniszielen im Rahmen der 

Haushaltsberatung und der Rechenschaftslegung 



Leitlinien 

• Es geht nicht im Haushalt darum, möglichst viele 

Zahlen unkommentiert darzustellen, sondern 

steuerungsrelevante Zusammenhänge aufzuzeigen 

und mit Kennzahlen greifbar zu machen! 

• Es sollen somit nicht Zahlen geliefert werden, 

sondern zahlengestützte Interpretationen. 

• In einem Produkt soll dargestellt werden, wie sich 

dieses in den nächsten Jahren entwickeln soll oder 

wird. 

• Besonders steuerungsrelevant sind häufig die 

Zahlen, die sich verändern! 



Produktbeschreibung 



010300 Gleichstellungsangelegenheiten 



020100 Gefahrenabwehr/ 

Ordnungsmaßnahmen 



031404  

Bewirtschaftung St. Antonius Gymnasium 



030104 Schulträgeraufgaben  

St. Antonius Gymnasium 



040600 Zuschüsse Bücherei 



081401 Klutensee - Bad 



Zur Vorgehensweise 

• Im Zuge der Weiterentwicklung gibt es eine 

Verfahrensdimension und eine inhaltliche Dimension 

• Zunächst wurde mit einer begrenzten Anzahl von 

unterschiedlichen Produkten ein einheitliches Verfahren 

entworfen 

• Sofern dieses Verfahren als geeignet empfunden wird, 

soll dieses auch auf die anderen Verwaltungsprodukte 

angewandt werden 

• Bisher wurde von der Verwaltungsseite eine 

Bestandsaufnehme relevanter Zielsetzungen eingebracht 

• Im Zuge der politischen Willensbildung sind diese Ziele 

fortzuschreiben bzw. anzupassen 


