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Neues Kommunales Finanzmanagement
Studieninstitut Minster

* Umsetzung des_'Konze'ptes :
{in den Modellkommunen

« Uberpriifung und Weiter-

{ » Entwicklung eines A
i schliissigen Konzeptes -~ -

1._ + Erarbeitung von Praxis-

hilfen zur Einfiihrung. - entwicklung des Konzeptes
| . Verdffentlichung des Kon- | |+ Dokumentationder .
' zeptes am 22.09.00 und =~ - Umsetzungserfahrungen. .

{ 10.01.01in Herne | (Haufe-Verlag)

] |

30.06.2003:
Ubergabe des Abschlussberichtes an den innenminister
mit konkretem Vorschlag an den Gesetzgeber.

2003/2004:

Das Innenministerium bereitet das Gesetzgebungsver-
fahren vor. Alle Beteiligten prognostizieren, dass es in
2004 zu einer gesetzlichen Regelung in NRW kommt.
01.01.2005:

Inkrafttreten der Gesetzesregelungen.

Die gesetzliche Regelung wird eine Ubergangsfrist von
drei Jahren fur die landesweite Umstellung aller
Kommunen auf das NKF enthalten.

Spitestens bis 01.01.2004:

Zu diesem Zeitpunkt musseén alle NRW-Kommunen ihr
Haushaltsrecht umgestelit haben.

= ziigige und flichendeckende Einfilihrung des NKF |
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Studieninstitut Mlnster

Neues Kommunales
Finanzmanagement

Veréffentlicht seit August 2000
3. Auflage Juni 2003

inkl. Praxishilfen, ca. 600 Seiten
Im Buchhandel: Haufe Verlag

Im Internet (in Teilen) zum
Download

Online zu bestellen lber
www.neues-kommunales-
finanzmanagement.de:

Siehe Regierungsentwurf

= Hinweis Internet

Neues Kommunales
Finanzmanagement

Abschiussberichl des Wodeliprojerts

1999 - 2003

o Ubergabe am 30.06.2003 an den

Innenminister NRW
Ergebnisse der Arbeit

Empfehlungen der Modell-
kommunen an den Gesetzgeber

Erfolgsfaktoren fiir das Erreichen
der Reformziele

Im Buchhandel: Haufe Verlag
Regierungsentwurf

Jedoch sinnvoll fiir
Hintergrundwissen
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%

r ein Neues kommunales Finanzmanagement flr
im Land Nordrhein-Westfalen®

‘inanzmanagementgesetz NRW, NKFG NRW)

n werden betroffene Gesetze geéndert,
‘oder erlassen: :

fitlhrungsgesetz
uing der GO
. ng der KreisO
dehaushaltsverordnung *

je Beispiele zu nennen
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tellung des gesamten Ressourcenverbrauchs und
esamten Ressourcenaufkommens -

llung von Zielen des Verwaltungshandeins und
entation der Zielerreichung (,,Output®-

nzernbilanzen

ration aller Elemente des Rechnungswesens in
ystem (Ergebnis-, Finanzrechnung, Bilanz)
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Finanz- 3ilanz. ||l Ergebnis-
rechnung & '-' rechnun-r

E_ihzahlungeri :

_ A
Auszahlungen

Liquiditats- |
saldo

Ressourcenaufkommen e Steuern

TE _ e Zuwendungen 2 i
Ertrag | e Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
: . Privatrechtlicho Laistungsentgelte

. sesssnssanes

e

Ressourcenverbrauch « Personalaufwand :
1 Aw fiir Sach- und Dienstleistungen
Aufwand . e Bilanzielle Abschreibungen

e Transferaufwendungen

J. | Aufwand

| ':Jahr_égergéb_ﬁi_s' i
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_ ksichtigung von Abschreibungen fiir
gensgegenstinde als Aufwand

are Verteilung der Abschreibungen tber Nutzungsdauern It.
munaler Afa-Tabelle

ksichtigung von Riickstellungen

orm von ,Zufthrungen zu Ruckstellungen® fir erst spater
ungswirksam werdende Belastungen

. Pensionsruckstellungen
> RS fur unterlassene Instandhaltungen

Beispiel: Beschaffung eines PC

1 Belastung fiir den Haushalt

3000 [l . SEmaane S haa e

3000 | § kel L
w000 |) ==> [s000]) [s000], 3000
2004 : 20W05 .
Auszahlung .~ Abschreibungsaufwand

9.000 € e pro Jahr 3.000 €
[FinanzrechnungJ ' l Ergebnisrechnung |
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ung an KGSt und BMF
chrénkte Bandbreiten _

.. ... _|Nutzungsdauer
. |[Verm&gensgegenstand von - bis
" Geb#ude und bauliche Anlagen
11,27 _|Hallen, Tennis-, Turn-, u. Sport-, Eislauf- 30-50
1.36 _ Parkhéuser, Tiefgaragen 40-50

2 StraBen, Wege, Platze (Grundstickseinrichtungen)

'2.22 _|Pflasterstein- oder Plattenwege 12-15

5 Bilro und Geschéftsausstatt un (olrm:hl. Software)
|5.07_Computer und Zubehér TR Y T TN
6 Fahrzeuge

6. Feuerwehr-, Feuerdschfa 1§-20

| Kraftdrehleiter

Westfalen-Lippe
Dr. W. Hufnagel
I
uster der Teilergebnis-

rechnung PB x

3000 | ’

]
-1.882.000
180.000
95.000
—
;nwhﬂc&bﬂum;& Ry "“M ] W{%“’
| Nachriontiich: Oberleltung Erg *ﬁ :
) zw. kalk 12.000
zwhd'mkm Zinsen und effektiven Zinsen 2.000
Geblhrenkalkulation 14.000
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~» Periodisierungsprinzip

d Ausgaben, die auch  Aufwendungen und Ertrége des
Haushaltsjahr Haushaltsjahres; unabhéngig von
den Zahlungszeitpunkten
periodengerechter Ressourcen-
verbrauch und -aufkommen

munalen Haushalte
r Transparenz = mehr Effizienz

éi5

ehr Transparenz = mehr Spielrdume = bessere Losungen
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chbar mit der kfm. GuV
dung der Doppik als Buchungsstil

e und Aufwendungen stehen im Mittelpunkt
in Staffelform

t- und Teilergebnispldane und -rechnungen

'Ergebnis-
“rechnung

Einzahlungen

A, il RE
Auszahlungen Aufwendungen
Liquiditsts- | Ergebnis-
saldo ' saldo -
B : :

I_E
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ungen)

bezogene Abbildung simtlicher Zahlungsstréome (Ein- und

+ Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit
- Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

= Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit

+ Einzahlungen aus Investitionstitigkeit
- Auszahlungen aus Investitionstitigkeit

= Saldo aus Investitionstétigkeit

= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag (3 + 6)

+ Aufnahme von Krediten fiir Investitionen
- Tilgung von Krediten fiir Investitionen

. = Saldo aus Finanzierungstétigkeit )
= Anderung des Bestandes an Finanzmitteln (7 + 10)

+ Anfangsbestand an Finanzmitteln
+/- Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln

= Liquide Mittel (11 + 12 + 13)
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Ertrige

Aufwendungen

Abschreibungen 3.000,-

m Die Erméchtigung, die Investition zu
tatigen und den Kaufpreis
auszugeben, kann nur aus der
Finanzrechnung kommen

= Dort wird die Investitionssumme im
Jahr des Kaufs nachgewiesen

Teilfinanzrechnung

Inv.-MaBnahme PC:
Auszahlung 9.000,-

Auszahlungen fiir den
Erwerb von beweglichem
Anlagevermdgen

Auszahlung fiir die
Beschaffung des

PC: 9.000 €

\ Siehe

Ergebnisrechnung
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e der kfm. Kapitalflussrechnung

- und Teilfinanzpldne und -rechnungen

nzrechnung: Abbildung von investiven Ein- und

rter Bestandteil des Drei-Komponenten-Systems

klassen 6 und 7 im NKF-Kontenrahmen
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‘Finanz-
rechnung |

'Einzahlungen

A
Auszahlungen

Liquiditats- _|
saldo

Ii'
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{ Nachweis des Vermdgens o AT
Uber festgelegte Bewertungs- _ Nachweis der

maBstébe (Zeitwert, AHK] . Finanzierung
T - des Vermoge!

D atengrundlage far
die Abbildung des

nmalige Neubewertung des Vermégens zu
sichtig geschitzten Zeitwerten® (HGB/DMBIIG)

ge und in der Grundausrichtung konsistente

Zulassung von Verfahren zur Vereinfachung der
ertung z.B. durch

Festbewertung §34 | Gem HVO
¢ Gruppenbewertung §34 Ill Gem HVO

' vereinfachte Wertermittlung fiir Geb&ude nach
' NHK2000 / Sachwertverfahren
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e Bewertung zu Anschaffungs- und
ngskosten (§255 HGB)

ingerer Aufwand bei der Datenpflege
mierung der Bewertungsspielrdume
effende Darstellung des Ressourcenverbrauchs

“ Ubereinstimmung mit den Bewertungsverfahren in
'Eigen- und Beteiligungsgesellschaften

1: Aﬂlagwermbgen
1.2. Sachanlagen
1.2.1. Unbebaute Grundstiicke und gmndstﬂcktglelcho Rochta i
1.2.1.1) Griinflichen
1.2.1.2) Ackerland
1.2.1.3) Wald, Forsten

1.2.1.4) Sonstige unbebaute Gmndstﬁdce

1.2.2. Bebaute Grundstiicke und grund:tﬂcksglalcho Rochte mlt
1.2.2.1) Kindertageseinrichtungen
1.2.2.2) Schulen
1.2.2.3) Wohnbauten
1.2.2.4) sonst. Dienst-, Geschafls u. anderen Beiﬂebsgebauden

" 1.2.3. Infrastrukturvermdgen
1.2.3.1) Grund und Boden
1.2.3.2) Briicken und Tunnel
1.2.3.3) Gleisanlagen mit Stred(enausrustung u. Sicherheitsanlagen
1.2.3.4) Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5) StraBennetz einschl. Wege, Platze u. Verkahrslenkungsanlagan
1.2.3.6) sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

1.2.4, Bauten auf fremden Grund und Boden

1.2.5. Kunstgegenstinde, Kulturdenkmdler

1.2.6. Maschinen und techn. Anlagen, Fahrzeuge

o [ —
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| rechnung
. 'Einzahlun':gen:-

Ausz_aﬁluhgen_

s s o s

" Eréffnungsbilanz

Aggregierte
Inventarwerte filhren zu
den Bilanzpositionen

» Zeitplan
+ Sachplan

Erfassung und

vorsichtig geschéitzten

« Personalplan

Bewertung zu

ina_nz_- %

A

Liquiditéts- _|
saldo

: : J AT
Aufwendungen -
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| = verbindliche Mindestgliederung

Mindest- SR B e
gliederung Produktbereich 011 (Innere Verwaltun_g} gt

Haushalt
Die Untergliederung\; ;
ist der Kommune kommunal- P

freigestellt, der spezifische 06

Produktrahmen ist Darstellun Zentrale
insoweit nur eine /£ 9 |___Dienste

Empfehlung.

~ Die kommunalspezifische Darstellung muss
in ihren ,AuBengrenzen” dem verbindlichen .=~
Produktrahmen entsprechen. b '
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Medien und Besondere
Information Wm";;';t;“g'" Dienstleitung
06.01 ' : 06.03

T = verbindliche Mindestgliederung = freiwillige Darstellungsebene

ar

lachweis der Zielerreichung anhand
on Leistungszielen,
istungskennzahlen und Indikatoren

% steuerungsrelevant
O quantitativ oder qualitativ

O zielbezogen
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NKF - Haushalt

§

Betrieb
Stadt N.N.

Ergebniskonten
Finanzkonten

i Bestandskonten

[ Produktsachkonten |

S Dr. W. Hufnagel

Uberleitungstabe

H

&2 i et

Raushaltsstelle (alt) NKFSachkonto
GKZ 090 ; 1.338, Betrieb: 10000 ; Produkigruppe: 120-08 Plen bt

Ertriige
8414000 | ET Schuigeid ow

R L B I 3

VT[T Veransiamungen o

—

To12000 Vergitung Angesiefte tw

T |
—
i —
§012000 B
013000 | [T913000 | AW LBhne ArbeRier Iw [T
731001 AFA aul Geblude und oW ﬁ” —T1
783001 AFA il GWG new [0
G AFA sul BGA niw
#783001
Fz2000
§z0000

[AFA sul BGA . naw
WW&" TN

Ivnun AW Helzung 2w | #
Telifinanzplan: Auszahlungen investiv i

AZ Erw. baw. Ba. < 410 € (Sohul) new

AZ Erw a7B VG > 410 € inair ) new [X]
AZ Erw. baw, Bachen < 4101 [Diverses) new v
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|| HAUSHALTSPLAN .. JAHRESABSCHLUSS
Gesamt- g Gesamt- e
= ergebnisplan w ergebnisrechnung| ®
i TeierrarPe 0l | (R | { TelERfrPBOT |

Teil-EP for PB 02 7] SB
Teil-EP fur PB ... :

Gesamt- | [} '

. : : finanzplan

nzre g |
: Teil-FP fur PB 01 | TelFR@PBOT ] | pn. |
Teil-FP for PB 02 ( Tei-FRfurPB02 |  |hang
i

Teil-FP fir PB ...

Tel-FROrPB... ]

a4

Teilfinanzplan

= investive Einzahlungen

Produktbereichsiibersicht

mit Kerninformationen
= investive Auszahlungen

Teilergebnisplan Ubersicht tber die
< Ertrage ‘ Investitionsmallnahmen

= Aufwendungen | Stellenplan I

| Leistungen und Kennzahlen I
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ru.um
B 8 e ke

- g v Ry o
- W By - O o

Verwaltungs-

Kameraler haushalt

Haushalt
2004

Vermobgens-
haushalt

1.350.7189.7
Zuweisung
Pilotbereich NKF =

1.350.9880.9
Zuweisung
Pilotbereich NKF =

e
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ommunale Finanzmanagement ist das fachlich fundier-
indigste und praxisbezogenste Konzept zur Einfiihrung
chen Kommunalhaushalts, das zur Zeit in der

ublik vorliegt.

raxiserprobung wurde sichergestellt, dass fachliche
eiten rechtzeitig erkannt und gelést wurden, so dass das
ngsverfahren in NRW auf einem ausgereiften Konzept

dung des Gesetzgebers in NRW (bzw. der Innen-

ferenz) beziiglich der (bundesweiten) Umstellung auf die
n nicht vorweggenommen werden. Alle am Modellprojekt
rechnen im Rahmen des Gesetzgebungsverfahrens Ende
t einer dem NKF sehr nahekommenden Gesetz, welches
anuar 2005 in Kraft treten wird L]
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=+ siaben Kommunen

es Kommunales Finanzmanagement. ne ues'kommu naleS‘
finanzmanagement.de
jr Aktuelle Termine,

Schulungsangebote u.a.

03.11.2004
NKF-Kongress in
Diisseldorf

+ Umsetzungserfahrungen der
Modellkommunen
(,Umsetzungstagebuch®)

+ Arbeitshilfen als Download

www.neues-kommunales-
" finanzmanagment.de

Modellkommunen helfen / FAos

Kommunen Tisets

pung stagebuc]

h
Tntern: “Schwarzes Brett”

Kommunen helfen Kommunen
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Kommunale Bilanz

2.000.000

Aufwandswirksame Auflésung
nach ND

A. Eigenkapital
B. Sonderposten
|. Zuwendungen
1. SoPo aus Zuweisung vom Land

Ertragswirksame Auflésung |

des zuwendungsfinanzierten A\f

nach ND

Ergebnisrechnung

'E"r.'llr"age aus der Aufibsung

Von SoPo (Kontenart 416) 4,000
Eli;ﬁzbﬂe Abschreibungen - 40.000
Belastung - 36.000
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