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Stadt Ludinghausen - Ausgangslage

24.097 Einwohner in 2005

Als Flachenkommune ist die Bevolkerungsdichte vergleichbar gering.
— 199 EW Bevolkerungsdichte je gkm (Kreise Land 431 EW/gkm)
— 140 km?2 Flache (Flachenkommune)

Kaufkraft und Einkommenssteueranteile sind durchschnittlich.
— 99,4 % Kaufkraft (Kreise Land 101 %)
— 25.933 Euro Einkommenssteueranteil je Einwohner (im Kreisdurchschnitt COE)

Gewerbesteueraufkommen ist vergleichbar gering.
— 16.304 Euro Gewerbesteueraufkommen je EW (- 33 % im Kreisvergleich COE)

Beschaftigungsverhaltnisse sind uberdurchschnittlich, Arbeitslosenquote ist
unterdurchschnittlich, SGB Il Quote im Kreisvergleich hoch.

— 5.930 Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte am Standort (+ 7 % im
Kreisdurchschnitt COE)

— 5,5 % SGB Il Quote (6,5 % Kreise Land, 4,6 % Kreis COE)
— 7,7 % Arbeitslosenquote (Kreise Land 9,5)
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Stadt Ludinghausen - Ausgangslage

e« Demografietyp stabile Stadte mit hohen
Familienanteil

e Bestandsqualitat und Attraktivitatssteigerung der
Funktionen Wohnen und wohnortnahe
Dienstleistungen

— Wohn- und Dienstleistungsstandort
— Bildung und Kultur als Standortqualitaten

e Neue Anforderungen an Stadtentwicklung und
Investitionspolitik
— Qualitatssteigerung der Funktionen im Bestand
— Optimierung von Nutzungen

— Vermeidung der Investition in
Infrastrukturentwicklung
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Stadt Ludinghausen - Ausgangslage
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Bevdlkerungsentwicklung 1984 bis 2024

E Geburten- (+) bzw.
Sterbefalliiberschul3 (-)
der Gesamtbewvdlkerung in
Ludinghausen, Stadt

% Wanderungsgewinn (+)
bzw. -verlust(-) der
Gesamtbevdlkerung in
Ludinghausen, Stadt

Bevdlkerungsgewinne bis 2010 aus Zuwanderung, Stagnation der

BevoOlkerung, Alterungsprozesse im Prognosezeitraum
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Stadt Ludinghausen - Ausgangslage

Bei defizitarem Haushalt sinkende Einnahmen und
steigende Ausgaben.

Steigende Verschuldung, Finanzierung konsumtiver
Ausgaben uUber Kassenkredite.

Verlust von Handlungsfahigkeit und
Gestaltungsspielraum.

Weitere Fehlbetrage im NKF, die nicht vom
Eigenkapital gedeckt sind.

Gebot der intergenerativen Gerechtigkeit.
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Einnahmen und Ausgaben des
Verwaltungshaushalts in Tsd. Euro (bereinigt)
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2006 strukturell fast ausgeglichen, 2007 Finanzierung
Altfehlbetrag 3.088 Tsd. Euro, ab 2008 Finanzierung
Abschreibungen im NKF

Prasentation Stadt Ludinghausen



BERATUNG = PRUFUNG = SERVICE

Stadt Ludinghausen - Zielsetzung

e Herstellung des strukturellen
Haushaltsausgleich auf Dauer.

e Feststellung der finanziellen Strukturen.

e Erhaltung der mittelzentralen Funktion
(insbesondere Schullandschaft).

e Klarung der Frage, welche Leistungen auf
Dauer vorgehalten werden kbnnen.

e Aufzeigen von Potenzialen.
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Potenziale in der Ubersicht

Projekt
Einwohner
Stadt Ludinghausen 24.097
Bereich Themenfeld MaRnahme btenzial in Tsd. Eu| Potenzial | Umsetzung mdglich
einmalig| p.a. [p.a. je EW]kurz |mittel|lang |
Finanzen
Grundsteuer A/B Anhebung von 210 auf 220 und von 400 auf 420 Hebesatzpunkte 142 5,89 X
Wirtschaftswege Beitrage nach § 8 KAG 50 2,07 X
Abwasserwerk Eigenkapitalentnahme, Eigenkapitalverzinsung 3.140 250 10,37 X
Parkraumbewirtschaftung Ausschluss Begunstigung Kurzzeitparker 25 1,04 X
Friedhofe Reduzierung des offentlichen Anteils auf 10 Prozent 5 0,21 X
Zinsmanagement Portfoliomanagment mit durchschnittlicher Zinssatzsenkung von 0,5 % 35 1,43 X
Bauleistungen
Optimierung Bauhof Reduzierung von Leistungsstandards und Leistungsumfang 100 4,15 X
Wegfall Gebaudeunterhaltung Verlagerung von Reparaturen auf Hausmeister 150 6,22 X
Strassen- und Wegeunterhaltung Reduzierung von Leistungsstandards und Leistungsumfang 75 3,11 X X
Grunpflege Reduzierung von | eistungsstandards und Leistungsumfang 150 6,22 X X
Gebaudewirtschaft]
Bundelung Gebaudewirtschaft/Infrad Personalkosteneinsparungen durch Zusammenfiihrung 70 2,90 X
Personal Gebaudewirtschaft Personalkosteneinsparungen durch Senkung Leistungsstandards und Leistungsumfang 130 5,39 X X
Flachenmanagement Reduzierung der Flachenanteile Verwaltungsmitarbeiter/Vermietung 50 2,07 X
Hausmeister Erhoéhung Flachenanteile und Vergabe Catering 70 2,90 X
Reinigung Ausstieg Eigenreinigung 75 3,11 X X
Reinigung Reduzierung Reinigungsfrequenzen Verwaltung und Schulen 60 2,49 X
Sachversicherungen Ausschreibung nach Zielwert 13 0,54 X
Portfolio Bereinigung Gebaudebestiande 512 127 5,27 X
Personal und Organisation
Ratsarbeit Mandate und Ausschiisse 25 1,04 X
Verwaltungsorganisation Fachbereiche und Geschéftsprozesse 500 20,75 X X
Soziales
SGB 11 Uberpriifung der RechtméaRigkeit des Leistungsbezuges 72 2,99 X
SGB 11 Steigerung der Wirksamkeit der Integration und Einschrankung des Zuzuges 144 5,98 X
Soziales Anpassung Personalbestand 52 2,16 X
Jugend und Familie
Differenzierte Umlage Potenzial der Kreisjugendamtes fiir Ludinghausen 240 9,96 X X
Kinder und Jugenderholung, JugenddVorrangige Inanspruchnahme Dritter und Eigenleistungen 28 1,16 X
Schulerbeférderung Umstellung auf ein Regionalticketing mit Eigenanteil 150 6,22 X
Kindergarten Reduzierung der Férderung von Trégeranteilen von 100 auf 80 Prozent 44 1,83 X
Kultur und Bildung
Burg Ludinghausen Nutzungsoptimierung Zentrum fir Kultur und Bildung 150 6,22 X
Musikschule Festschreibung der Férderung, Nutzung Gestaltungspotenzial 30 1,24 X
Summe 3.652 3.012 124,97
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Weliteres VVorgehen

Empfehlung GPA

Auftrag an die Verwaltung, die in 2008 realisierbaren
Empfehlungen mit Darstellung der Auswirkungen far die
Haushaltsberatungen 2008 aufzubereiten.

Weitere Sitzung des interfraktionellen Gremiums zur
Beratung der in 2008 realisierbaren Empfehlungen.

Empfehlungen nur soweit umsetzen, wie sie fur die
finanzwirtschaftlichen Ziele der Stadt Ludinghausen
erforderlich sind.

Nicht aufgegriffene Vorschlage bzw. zur Zeit nicht
realisierbare Empfehlungen werden fur kunftige
Haushaltsberatungen zuriuckgestellt.
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Vorschlag der Vorsitzenden der Ratsfraktionen zur
Haushaltskonsolidierung

Aufgrund der Vorschlage der Gemeindeprufungsanstalt
sowie der ubereinstimmenden Beratungen in der
Arbeitsgruppe zur Haushaltskonsolidierung einschlief3lich
des Burgermeisters schlagen die Vorsitzenden der
Ratsfraktionen nachfolgende Einsparpotentiale fur die
mittelfristige (5 Jahre) Haushaltskonsolidierung vor. Zur
Begrindung wird auf die seitens der Verwaltung und des
Gemeindeprufungsamtes erstellten Unterlagen zur
Haushaltskonsolidierung sowie auf die mundlichen
Ausfuhrungen bei den Beratungen Bezug genommen.
Grundlage der Tabelle ist die von der
Gemeindepriufungsanstalt erstellte Ubersicht zu den
Kostenpotenzialen.
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Haushaltskonsolidierung
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Realisiert Realisiert
Lauf. Einm. Lauf. Einm.
Potenzial Potential Potenzial Potential
Potentiale in Tsd. Euro
Steuersatze 142
Wirtschaftswege 40
Eigenkapitalentnahme
Eigenkapitalverzinsung 400 1.000 100 1000
Parkraumbewirtschaftung 30
Friedhofe 5 )
Zinsmanagement 20
Bauleistungen 250
Gebaudewirtschaft 350 84
Ratsarbeit 15
Verwaltungsorganisation 375 216
Jugend und Soziales 100 56
Burg 10
zusammen 1.737 1.000 461 1.000
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